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I Timrd finns forutsattningar en bra landsbygdsutveckling framforallt genom osedvanligt goda forutsattningar i
det geografiska ldget. Kommunen ligger strategiskt mitt i mellan Harnésand och Sundsvall, vilket borgar bade
for mojlighet till inflyttning och till narturism. Laget &r troligen ocksa en faktor som bidragit till den goda
medelaldern bland invanarna.

1. Sammanfattning

Timré kan erbjuda en god livsmiljo med manga fritidsméjligheter och har dessutom néra till for enskilda
specialintressen, eftersom staderna ligger som néra grannar. Foreningslivet &r livaktigt och foretagandet &r under
tillvaxt. Naturen ar en av Timras stora fordelar med ett oerhort varierat och i manga stycken dramatiskt landskap.

Timra &r en liten kommun med alla dess for och nackdelar. Vi har narhet och alla kanner till alla delar av
kommunen, men vi har smé ekonomiska medel. Samma sak géller &ven inom Leader. Har finns en vilja till
samarbete och samsyn som projektet kan dra stor nytta av i framtiden.

Inom véra temaomraden foreningsliv, foretagande, attraktivt boende, infrastruktur/service, beséksnaring och
kultur vill vi presentera en uppsjé av mojligheter for dem som vill soka bidrag under programtiden. Vi tror pa
mangfald for att stimulera en till viss del gammal brukskultur, med i delvis passiva attityder, till utveckling och
foretagande. En av vara viktigaste atgarder for att starka landsbygdsutvecklingen &r att via en mangd atgarder
stimulera attityder och entreprendrskap. Vi maste fa alla att kanna att de faktiskt kan péaverka sitt naromrade och
sin vardag. Oavsett om vi pratar fritid, arbete eller boende.

Vara prioriterade temaomraden &r — foreningsliv, foretagande/entreprendrskap, attraktivt boende,
infrastruktur/service, besoksnaring och kultur. Det &r inom dessa omraden vi avser att bevilja ansékningar. Vara
horisontella kriterier ar — attityder/framtidstro, miljo, integration, unga initiativ, och jamstalldhet. Dessa kriterier
skall varje enskilt projekt strava efter att uppfylla i s& stor utstrackning som majligt.

Var malsattning ar att fortsatta arbeta med ett underifranperspektiv och strava efter trepartnerskap och
nytankande. Vi tror att det leder till de mest livskraftiga projekten pa sikt. Vart syfte ar inte att driva tillfalliga
projekt som sedan dor ut, utan att bidra till manga sma frén som kan fortsatta vaxa under en lang tid framdver.

Vi avser att jobba inom hela landsbygdsprogrammet, d&ven om vi tror att vara insatser till storre delen kommer att
hamna inom axel tre. Vi har satt upp ett antal métbara mal som vi ska félja upp under programperioden och vi
har dessutom ett antal indikatorer som vi kommer att folja.

Leader Timrabygd kommer att arbeta med en valbalanserad LAG-grupp som tillsatts av foreningens forsta
stamma. Vi avser att samverka bade regionalt, nationellt och internationellt. Betoningen kommer att ligga pa
regional och nationell niva, men kan utvecklas beroende pa ekonomi och var inriktning.

2. Arbetssatt/forankring

Leader &r en metod bygger pa ett trepartnerskap av lika delar offentlig sektor, naringsliv och ideella
organisationer. Leader kan forenklat uttryckas sa att det ar en metod for lokalt utvecklingsarbete dar alla drar at
samma hall. Det ar en metod som forutom trepartssamverkan bygger pa underifranperspektiv, nytankande och
dverforbarhet.

Det har darfor under arbetets gang varit viktigt att s3 manga som majligt i kommunen kénner sig delaktiga i
processen. Om genomfdrandet skall lyckas i férlangningen maste en mangfald av projekt vaxa fram inom
omradet och nya fungerande natverk bildas mellan kommun, foreningsliv, féretagare, ungdomar, nysvenskar,
arbetslosa med flera.

| borjan av 2008 péborjades arbetet med att sprida information om majligheten att starta ett Leaderomrade i
Timrd kommun. En arbetsgrupp bildades av Timra kommun, med uppgift att genom ett underifranperspektiv
arbeta fram en forstudie for Leaderomradet, dvs innehallet i en strategi for en Leaderansokan.
Underifranperspektivet skulle vara vagledande och ocksa instéllningen att hitta mojligheter for nytankande.
Tanken var att genom olika samverkans- och motesformer fa fram nya tankebanor och natverk. Innehallet skulle
inte styras av ett litet antal, utan ifrdn manga olika grupper och manga olika konstellationer.
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Under forstudien har material och synpunkter samlats in via moten pé olika platser i kommunen. Alla invanare,
foreningar, foretag och institutioner har haft mycket goda mojligheter att paverka arbetet, da det ar dessa moten
som ligger till grund for slutprodukten. Méten har hallits i olika kommundelar; Ljustorp, Soraker, Bergeforsen
och Vivsta. Inbjudan till métena har gatt ut via annons i dagstidning, kommunens hemsida och via forstudiens
egen hemsida. Métena var uppdelade i tva métesomgangar med ett slutligt remissmote. Under métesomgéng 1
diskuterades swotanalys och behov och idéer. Under motesomgang 2 diskuterades utkast, prioritering av
temaomraden och fragor kring att bilda en forening. Pé det sista métet diskuterades framforallt mal. Efter
slutomgangen vi haft en remissomgang, dar alla som vill kan lamna synpunkter. Remissvar finns p& var hemsida.

Alla (offentliga, ideella foreningar, foretag och privatpersoner) har varit inbjudna att delta med synpunkter och
uppslag bade fran start och under resans gang. For att fa in synpunkter fran ungdomar har samarbete skett med
Sorakers Folkets hus. Vi har informerat pd kommunfullmaktige och uppmuntrat alla politiskt valda till att ha
aktiva synpunkter under arbetets gang. Totalt sett har ca 130 personer involverats pa offentliga méten under
arbetets géng. 30 foreningar, 16 foretag, samtliga politiska partier och offentliga representanter har varit
representerade. Se bilaga 1

Under arbetet har ocksa all information funnits pa hemsidan: www.leadertimra.se, dr alla kan ladda ner
information, inbjudningar, protokoll, arbetsutkast och hora av sig med synpunkter. Vi har haft drygt 300
besokare pa véar hemsida under arbetet. Dar finns ocksa allt undermaterial.

Under slutfasen av arbetet fanns det en "bollplankgrupp” bestaende av nio personer med representanter fran
naringsliv, foreningsliv och offentliga sektorn. Gruppen har haft bade geografisk, konsmassig och &ldersmassig
spridning. Gruppen kommer ocksa delvis att fungera som interimsstyrelse och valberedning i den nystartade
foreningen, fram till forsta ordinarie stamma.

Sjon Skinnen i Logdé Vildmark
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3. Bakgrund och fakta om Leaderomradet

Leaderomradet bestéar av hela Timrd kommun, utan avgransningar eller tillagg. Omréadet omfattar 787
kvadratkilometer. Leaderomradet bestar av hela Timra kommun, utan avgransningar eller tillagg. Att vi valt att
ta med hela kommunen baserar vi pa Jordbruksverkets rekommendationer att man som tétort ska rakna orter Gver
20 000 invanare. Det finns visserligen en skillnad mellan tatorten Vivsta och var landsbygd, men samtidigt ar de
i vara 6gon och i var strategi tatt sammanlankade. Var landsbygd ar beroende av en marknad som finns i tatorten.
Var tatort ar dessutom sé pass liten att den inte har nagon stadshebyggelse.

| Timrd kommun ingdr Ljustorp, Hassjo, Timra och Tynderd forsamlingar. Ljustorp forsamling ar inlandet fran
L6gdo bruk till Slattmon, Roten och fran Stavre till Mjalladalen efter vag 331. | Hassjo forsamling ingar
Soraker, Tynderd, Aston, Vasterd, Hassjo och Stavreviken plus fler mindre byar. | Timrd forsamling ingar L6gdo
bruk, Bergeforsen, Lunde, Horsta, Laggarberg och hela Timra téitort plus ett antal mindre orter. Tatorter i
kommunen ar 2005 var Timra tatort (10 199 invanare), Soraker (2 271 invanare), Bergeforsen (1 535 invanare)
och Stavreviken (231 invanare). Det fanns 763 invanare i smaorter och 2748 personer som bodde utanfor tatort.

Begreppet tatort dr baserat pa SCBs tatortssiffror och avses sammanhangande bebyggelse med hdgst 200 meter

mellan husen och med minst 200 invanare. Inte hur bebyggelse, geografin och fordelningen mellan byar ser ut. |
Timra tatort ingar t ex Vavland, Edsgarden Sorberge, delar av Norrberge, Fagervik och Vivstavarv som ar egna
byar/orter med bykaraktar och i vissa fall ren jordbruksbebyggelse.

Karta 6ver Timrd kommun med byar

3.1 Historia och landskap

I namnet finner vi timret som i férening med vatten i alla tider varit forutsattningen for liv och uppehalle i Timra.
Kommunen ar en sammanslagning av Timra kommun, Tynderé kommun, Hassjé kommun och Ljustorps
kommun. Sammanslagningarna skedde 1951 respektive 1970. Kommunen omfattar fyra medeltida socknar:
Timra, Ljustorp, Hassjo och Tynderd. Men dess historia ar dldre 4n sé. Bronsalderns jagare och fiskare reste sina
gravrosen av sten langs de gamla kustlinjerna. Ortnamnen visar pa medeltida anor eller annu aldre for det
jordbrukssamhalle som harskade i omréadet i manga sekler.
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Fore 1600-talet utnyttjades skogen i huvudsak som bransle och byggmaterial. P& 1600 och 1700-talen kom
jarnbruken. En del av skogsravaran omvandlades till trakol och anvandes for jarnframstallning. En del forslades
via vattendragen till kusten dar skeppsvarv etablerades och en rad samhallen véxte fram. | mitten av 1800-talet
etablerades angsagar i stort antal utefter kusten och en explosionsartad omdaning av bondesamhéllet till ett
industrisamhélle &gde rum.

Fortfarande var timret basen for produktionen nér cellulosafabrikerna pa 1900-talet 6vertog den ledande rollen
efter sdgverken. SCA &r &n i dag kommunens storsta privata arbetsgivare.

Ett viktigt inslag pa senare &r ar etableringen av data- och elektronikféretag och den viktiga skogsnaringen
balanseras alltmer av en blandad méngd sma och medelstora foretag.

Timra ar idag, kanske framforallt, kant for svensk ishockey. Har har stjarnor som Henrik Zetterberg och Fredrik
Modin fostrats. Timré ar dock mycket mer &n ett ishockeylag i elitserien. Timra har néra till allt — néra till
affarer, banker, skolor, skidspar, bussar, flygplats, smabatshamn, skogar, fiskevatten och ménniskor. Det ar
ocksa nara till beslutfattare, besked och beslut. Det gor livet i Timra enkelt. | Timra ar det inget onddigt krangel,
ingen stress, inga bilkder och inga parkeringsavgifter.

| Timrd finns fantastiska naturresurser bland annat i form av 6 naturreservat: Stubb-Lisamon, Orasjébacken och
Storsvedjan, Fagerasen, Fagelsangen, Astén och Indalsélvens kustdelta. Hela kuststrackan frén Angermanland
runt Astén och in mot Séraker innehdller mangder av parlor for den som alskar natur och vacker miljo. Inlandet
med sina nipomraden, berg, dalgangar, aktiva jordbrukslandskap och langst in vildmarken som vécker forundran
hos bestkare.

Timra ligger bra till, mitt i Sverige. Det &r bra yttre kommunikationer. Man kan vélja mellan tag, flyg, buss bil.
Snabbaste transporten dr via Midlanda flygplats som ligger i Timrd kommun och betjanar bade Sundsvall och
Harngsand.

3.2 Befolkning

Timra har en befolkning pa knappt 18 000 invanare, vilket motsvara 23 invanare per kvkm. Malet for kommunen
ar att det ar 2015 ska vara 18 500 kommuninvanare.

Befolkningen har under de senaste 30 aren minskat med 4 %. Sett 6ver 50 ar sa har befolkningen dock okat med
nastan 12 %. Befolkningstoppen i omradet lag under 80-talet nar kommunen var uppe i knappt 19 000 invanare,
dérefter kom 20 &r med mestadels minskningar. Efter 2002 har befolkningskurvan bérjat svanga och idag 6kar
befolkningen i omradet stadigt, men langsamt.

19000
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17000
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14000-
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Befolkningsutveckling i antal personer fran 1950 till 2007
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Befolkningen ar inom kommunen uppdelad pa kommundelarna: Hassjo, Ljustorp, Tynder6 och Timra. Samtliga
kommundelar, utom Héssj6 6kade sin befolkning under 2007 och Ljustorp hade som enda kommundel ett bra
fodelsedverskott.

Befolkningsfordelning geografiskt

Befolkningsforéandring under 2007

Befolkning efter alder och kon

Timra har en bra total aldersfordelning och har den nast lagsta medelaldern i Vasternorrlands lan, vilket innebar
42 ar. Vi foljer i stort befolkningsférdelningen i riket. Dar man har hog andel aldre gar medelaldern i regel upp
mot 46 och andelen éver 65 okar da till ca 25 %. | jamforelse med riket har Timra avsevart farre utlandsfodda i
var befolkning. Jamfort med kommuner i vart 1an och kringomraden ar dock siffran helt normal. Kénsmassigt ar
det en jamn fordelning mellan man och kvinnor i kommunen, se diagram nedan. Andelen kvinnor i Timra ar
49,4% och i riket & motsvarande siffra 50,3%

Befolkningsfordelning i %
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Befolkning efter utbildningsniva

Sett efter befolkningsniva har Timra fler manniskor med enbart forgymnasial eller gymnasial utbildning och
farre med eftergymnasial utbildning an riket. Andelen med eftergymnasial utbildningen har 6kat med 33 % fran
ar 2000, framforallt i aldrarna 30-49 &r. Andelen med langre gymnasieutbildning, det vill séga mer &n 2 ar, okar
ocksa med 29 % pa grund av den nya gymnasiereformen, medan andelen med enbart folk- eller grundskola
minskar.
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Ultbildningsniva
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Fordelning pa utbildningsniva i Timra 2006
Arbetstillfallen

Tillsammans med Sundsvall och Harngsand bildar Timr& Norrlands storsta arbetsmarknad.

Timra &r en pendlingsort dér dubbelt s& ménga pendlar ut for att jobba an tvart om. Under 2005 var det drygt

8 000 som jobbade utanfor kommunen och ca 5 600 som jobbade inom kommunen. Av de som bade bor och
jobbar i kommunen jobbar de flesta inom tillverkningsindustri eller handel och kommunikation. Vi ligger dven i
forhallande till riket hogt pd dessa omraden. Omraden dar vi ligger lagre dn béde lanet och riket &r inom
finansiell verksamhet och offentlig verksamhet. Ser vi pd dem som bor i kommunen, men jobbar p& annan ort s&
blir siffrorna mer lika rikets. Det som okar da ar framforallt siffrorna for handel vilket troligen beror pa narheten
till Birsta.
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Fordelning arbetstillfallen under 2006

De storsta arbetsgivarna i kommunen ar Timrd kommun med 1 675 anstéllda, SCA Graphic med 525 anstéllda,
M-Real med 175 anstéllda och Permobil med 125 anstéllda.

Arbetssokande
Totala antalet arbetssokande har minskat med hela 4 % mellan 2006 och 2007 Omradet ligger ganska normalt

vad galler fordelningen av antalet arbetssokande, forutom vad géller arbetssokande mellan 20-24 &r ddr man
ligger hogre an riket.
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Andelen arbetslosa i %
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3.3 Utbildning

I Timrd finns 14 forskolor och 10 grundskolor spridda éver kommunen. Timra gymnasieskola har 500 elever och
skolan satsar pa att ge eleverna mojlighet att specialutforma sina studier efter individuella behov. Har finns ocksa
ishockey- och skidgymnasium, fotbollsgymnasium och majlighet att ha ridning pa schemat. | bade Sundsvall och
Harndsands finns Mittuniversitetet campusomréaden — pa lagom pendlingsavsténd fran Timra.

3.4 Fritid

God livsmiljo, personlig livskvalité och hallbar utveckling praglar Timrd kommun! Vi végar nastan lova att du
hittar en forening i Timra for just ditt specialintresse. Timra har ett aktivt féreningsliv framforallt pa
landsbygden. Foreningslivet fungerar som ett livsnodvandigt natverk pa landsbygden och dess betydelse gar inte
att dverskatta.

Fa kommuner har sa manga och sa aktiva féreningar som Timra. Inom en radie pa enbart nagra mil finns
golfbana, hockeyarena, tennishall, inomhushall, smabétshamnar, ridstation, skidstation, konstfrusen
bandyanldggning, motorstadium och simhall. En bit inat landet har vi L6gdé Vildmark, som precis som namnet
séger, &r akta vildmark i form av sj6 och skog. Har finns 50 000 hektar att vandra i, plocka bar och svamp, fiska,
paddla och bada. Och sé har vi havet. Hela Bottenhavet breder ut sig utanfér Timras kust.

3.5 Kultur

Timra har ett rikt kulturliv med stora variationer. Vi har Bengt Lindstroms stora staty Y:et som moter alla
bestkare vid norra infarten till kommunen. Har finns teaterforeningar som arrangerar teaterforestallningar runt
om i kommunen. Vi har Sorakers Folket Hus med direktsanda operaforestallningar fran Metropolitan, satellit-
Bio och manga fler varierade kulturaktiviteter. Sorakers Folkets Hus &r ocksa ett regionalt kraftcentra for
samlingslokaler & métesplatser. Med det arbetet sprider man ”Sorakersmodellen” som innebér att levande
motesplatser dr en forutsattning for ett starkare, mer sjalvgaende kulturliv i regionen. Mottot &r att levande
motesplatser ger livskraftiga samhallen.

Timra har ocksa mangder av kulturellt inriktade foreningar som arbetar med kultur inom sitt omrade. Vi har flera
Hembygdsforeningar, bygdegardar, konstforeningar, Wifstavarfs intresseforening, Merlo slott med sitt
omfattande arkiv, Asto fiskarmuseindmnd, Légdd bruks intresseférening med flera.

3.6 Naringsliv
| Timra finns ett aktivt foretagsliv framforallt inom sméféretag. Timrd kommun satsar aktivt pd att forbattra

klimatet for foretagare. Med fler Ionsamma, vaxande foretag skapas nya och fler jobb, vilket leder till att fler kan
flytta hit vilket i sin tur innebér att samhallets service tryggas och utvecklas.

Omradet har en stark skogsindustri och manga framgangsrika sma och medelstora foretag med egna produkter
och tjanster i varierande branscher. Det finns ocksd manga lénsamma och duktiga jord- och skogsbrukare i
kommunen vilka forutom sitt foretagande ocksa tillfor ett oppet och vackert landskap i kommunen. En véxande
naring i Timra ar ocksa Turistsektorn.
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Mellan ar 2001 och 2005 startade i genomsnitt 100 nya foretag per ar i Timra kommun. Klimatet for
entreprendrskap och foretagande ar pa tillvaxt och arbetar aktivt for forbattring. Insatser for forbattring innefattar
bl a stimulans av entreprendrskap pa alla nivéer i skolan. Kreativa laromiljéer och det livslanga larandet ar
viktiga samhalls- och tillvaxtmotorer. Malet r att Timra 2010 ska ha Norrlands basta foretagsklimat.

3.6.1 Foretagsklimat

Om man jamfor antal nystartade foretag per 100 invanare med nagra av vara grannkommuner i lanet sa ser man
att Timra foljer ungefar samma utvecklingskurva som dem genom aren, men man ligger lagre totalt sett.

i .. . \ -
Nyféretagande (antal nya foretag per 1000 invanare) - Nyfdretagande

TG
14.5]
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7.4
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=gl
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Antal nya foéretag/1000 invanare i jamforelse med andra orter i lanet
Svart = Timr&, Groén = S-vall, Réd = H-sand, Lila = Ange

Kommunen jobbar genom lyhdrdhet och flexibilitet och genom att tillsammans arbeta med andra aktorer for att
utveckla foretagsklimatet for hogsta majliga tillvaxt. Timré ar en liten kommun, vilket ger béde invanare och
foretag stora mojligheter. Timra kommun satsar pa fyra perspektiv i sin utveckling av foretagsklimatet.
Perspektiv 1 &r fler Ibnsamma och véxande foretag, perspektiv 2 &r kundanpassade produkter och koordinerade
arbetsprocesser, perspektiv 3 ar att stirka foretagens konkurrenskraft och perspektiv 4 ar kompetenta, proaktiva
och engagerande medarbetare.

Svenskt Naringsliv genomfér varje &r enkdtundersokningar av kommunernas foretagsklimat. Ar 2007 1ag Timra
pa plats 133, men for & 2008 har kommunen ramlat ner till 178 plats. Anmarkningsvért att samtliga gruppers
(allménhet, politiker, tjanstem&n, media och skola) attityder till foretagande har forsdmrats drastiskt.

3.6.2 Antal och fordelning

Det finns 77 foretag per 1 000 invénare det vill siga knappt 1 400 foretag. Av dessa ar 770 enmansforetag utan
anstéllda, 322 foretag ar smaforetag (upptill 49 anstallda) och 23 av foretagen ar utlandsigda. Det &r med andra
ord manga sma foretag. Andel kvinnliga foretag av totala antalet foretag ar 28 %. Antalet foretag i omréadet har
Okat stadigt sedan 1980.

Antal féretag i omradet

1500

1000 +

500 -

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2007

Antal foretag i Timra kommun mellan 1980 till 2007
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| jamforelse med andra orter i lanet blir utvecklingskurvan likartad, men det blir mycket tydligt att Timra har ett
lagt totalt antal foretag. Forklaringen ligger delvis i att Timra ar en pendlingsort, med fa egna storre
arbetsplatser/foretag.

m , - e o N -
Foretagande (privata arbetsplatser per 1000 invanare) - Totalt antal foretag
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Foretagande per 1000 invanare i férhallande till orter i lanet
Svart = Timr&, Groén = S-vall, Réd = H-sand, Lila = Ange

Tittar vi p& samma diagram med minst en anstalld ser forh&llandena férandrad ut, da sjunker Anges héga andel.
Vilket visar pé att man har ett stort antal enmansforetag. Timra hamnar da pa ett foretagande pa ca 20 foretag per
1000 invanare i forhallande till Sundsvall som da har cirka 28 foretag per 1000 invanare. Tittar man pa andelen
enmansforetag ligger Timra fortfarande langst av orterna med en andel pa ca 50 foretag per 1000 invanare och
Ange ligger dd anmarkningsvirt hogt med en andel pa 6ver 100 féretag per 100 invanare.

- . " iy o 2\ . -
Féretagande (privata arbetsplatser per 1000 invanare) - Minst en anstalld
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Foretag med minst en anstalld per 1000 invanare i forhallande till orter i lanet
Svart = Timr&, Grén = S-vall, Réd = H-sand, Lila = Ange

3.6.3 Handel

Handel inom Timra kommun star for ca 200 foretag, vilket motsvarar ca 20 % av foretagen i omradet. |
Timréregionen blomstrar handeln, inte minst i Birsta, Norrlands stérsta kpcentrum, som ligger endast nagra
kilometer séder om Timrd. Den lokala handeln i Timré star for ett bra komplement till Birsta. Mataffarer,
bensinmackar, postservice, blomsterhandel, kladbutiker, frisorer, banker, hemsldjd, restauranger finns néra till
hands.

I olika omréden finns mindre lokala centrum som, beroende pa underlag, har fler eller farre affarsverksamheter.
Det galler Soraker, Bergeforsen och Sorberge. Pa landshygden som t ex Ljustorp finns lanthandlare kvar som

10/37



2008-12-15

bidrar till att skapa en levande landsbygd och ett attraktivt boende med néra service for befolkningen. | de yttre
regionerna saknas all form av handelsverksamhet och de boende pendlar for att utfora sina inkdp.

3.6.4 Jordbruk

Landsbygden i Timra &r en mycket aktiv och levande jordbruksbygd. Det finns ca 200 foretag inom
jordbrukssektorn, vilket motsvarar ca 20 % av alla foretag i omradet. Det dr 2,8% sysselsatta i jordbruket i
kommunen, jamfort med 1,8% pa riket. Ménga av vara naturvérden ar starkt kopplade till ett aktivt jordbruk och
brukande av jorden.

Jordbruksmarken ar i vissa delar av Timra sa efterfragad att efterfrgan ar storre an tillgangen. Jordbruk,
skogsbruk och fiskeindustrin sysselsétter totalt 162 personer, vilket motsvarar 2,8 % av totala sysselsattningen.
Den siffran ligger hogre i Timra an i lanet generellt och framforallt ligger andel sysselsatta kvinnor i sektorn
hogre i Timra an bade i riket och i lanet for dvrigt

Med jordbruk avses en stor variation av foretag avseende bade heltid, deltid och inriktning. Det finns rena
skogsbruk, inriktning pa odling, inriktning pa djur och naturligtvis de som arbetar inom alla inriktningar.

3.6.5 Turistndringen

Turistnaringen i Timrd omrédet &r i ett ”spirande” stadium, dar det inte finns s& manga som direkt kan leva pé sin
verksamhet. 2007 har Timrd 43 460 kommersiella gastnatter och en beraknad turistomséttning pa 19 550 Tkr.
Sektorn berdknas ha ca 21 helarsanstallda beraknad 6ver alla branscher. Detta kan jamforas med sundsvalls
kommun som har 440 000 gastnatter, 462 728 Tkr i omséttning och 441 anstallda.

De minsta aktorerna ar enskilda individer eller féreningar som &r aktiva for att utveckla turismen pa den plats de
bor och verkar. Engagemanget sker ofta med litet eget vinstintresse. Exempel ar t ex Hembygdsgardar,
Bygdegardsforeningar, byalag, intresseféreningar, bagarstugor, fiskerokeri, Bjorkangen i Ljustorp, Mjalladalen,
Wifstavarvs historia, Logd6 bruk, Bredsjo kanotuthyrning och Skeppshamns fiskel&dger dér man utan
kommersiell aktor arbetat aktivt for att skapa en turistverksamhet lokalt.

Bland verksamheter med en mer kommersiell inriktning finns det till att bérja med hobbyverksamheter som pa
mer turistintensiva platser nyttja turisterna som en tillfallig marknad. Den hér typen av verksamheter, som for en
utomstaende verkar obetydliga, ger for manga ett mycket viktigt ekonomiskt tillskott till ekonomin. Den har
typen av verksamhet kan &ven vara fron till en mer utvecklad turistnaring. Lokala exempel finns framforallt
bland keramiker, bo pa lantgard, smé foretag med egen gardsproduktion, konstnarer, Sorakersvillan, Humlans
slojd i Ljustorp, Staverboa och Hantverket i Timra.

Turistnaringens traditionella karnforetag brukar beskrivas genom att utga fran turistens behov av att resa, bo, ata
och aktiviteter. Manga turistforetag blir och ar sasongsforetag som anpassar sig till turiststrommar. Vissa
sasongsforetag kan vara stora och omsatta manga miljoner under hdgsasong, men de allra flesta &r sma. Manga
har liten ekonomisk omséttning och drivs ofta av entreprendrer som livsstilsforetag med lagre krav pa
ekonomisk avkastning och tillvaxt. Exempel: Laxodlingen, TomatAs, Rotsjo gérd med gardsmejeri, Portercafé
pa Aston, Vardshuset Idyllen, Tynderd getprodukter, Lagar'n p& Tynderd, Café Holmé brygga, Camp Lidas,
Lotstornet p& Aston, Logdé bruk kanotcentral, Lunde gard, Tynderd krydd- och svampbod, Timrd gardsbutik,
Wifstavarvtjarns camping och fritid.

Bland turistforetagen finns dven nagra fa helarsverksamheter. De &r dragare och hérnpelare for 6vrig turistisk
verksamhet. Hit kan man rakna framforallt Bergeforsens camping, Hamsta gard, Riiby gard, Séréakers herrgard
och Vivstavarvs Herrgard.

Till turismen réknas &ven organisationer av olika slag. De vanligaste offentliga aktérerna & kommunerna,
Léansstyrelsen och Landstinget. Turismens samarbetsorganisationer ar de som har till uppgift att organisera de
som producerar det samlade utbudet av varor och tjanster pa en plats till ett samlat erbjudande. Turismens
samarbetsorganisationer har dessutom ofta till uppgift att marknadsfora den samlade turistprodukten. | omradet
finns Mitt Sverige turism, Timrd kommuns turistorganisation, Natverk kulturmiljo Timra, Destination Timra,
Ljustorp Sockenforening.
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Styrkor och svagheter ar de "inre” tillgangarna, det som finns i omradet, hos manniskor, organisationer mm. Hot
och majligheter finns i omvarlden, som paverkar oss, men som inte vi kan paverka.

Styrkor

Svagheter

Naturen med hav, delta, berg, dalar, sjoar, aar, alvar,
backar, jordbrukslandskapet och vildmarken

Stort och rikt féreningsliv

Historiskt upparbetat material

Friluftsliv i form av slalom, skidskytte, ridning, golf,
paddling, fiske, vandring, skoterleder, turdkning,
segling och motorbatliv...

Expansiv region

Bra kommunikationer utét

Bredband, mobilnat och ADSL

Fantastisk idrottsverksamhet med Timra IK i spetsen
Gott om lokaler, bade samlingslokaler och for
foretagande

Fina attraktiva boendemdgjligheter

Bra néringslivsklimat

Idrottsgymnasium

Fa turister

Inga dragkraftiga sevardheter
Genomfartskommun

Liten kommun = sma ekonomiska medel
Délig/svag turistorganisation

Saknas bredband i yttre delarna

Yngre flyttar

Boende for turister saknas

Dalig skyltning och marknadsféring
Havet nyttjas daligt

Fa unga i foretag och foreningar

Daligt samarbete

Jante och bruksmentalitet

Riskkapital saknas

Brist pa arbetstillfallen

Déliga kommunikationer inom kommunen
Déligt vagunderhall

Mojligheter

Hot

Attraktiva boendeomraden i naturskon miljé och
nérhet till livet

Vandringsturism okar

Fisketurism ¢kar. Det finns 10 miljoner fritidsfiskare i
Tyskland

Besoksnaringen &r den snabbast vdxande branschen
Stor potential for narturism

Narheten till Birsta

Adalsbanan

Okad befolkning

Samverkan och samarbete

Stark region

Den vidunderliga och varierande naturen

Flygplats med jarnvégstation

L6gdo vildmark

Levande historia

Ointressanta for turister

Daliga vagunderhall och vaghommar
Neddragning av kommunikation
Indragning av samhéllsfunktioner
Minskad och aldrande befolkning
Hojt bensinpris

Délig mobiltackning

Torget i Vivsta

Revirtdnkande

Minskat féreningsengagemang
Politiska beslut

Dalig marknadsforing
Ungdomarna forsvinner
Nedldggning av storre arbetsplatser
Délig entreprendranda

Brist pa jordbruksmark

Déligt rykte

4.1 Styrkor

Styrkorna i omradet &r manga, men framforallt ger de omradet majlighet for ett attraktivt boende. Kommunen
ligger inom ett expansivt omrade med ett stort utbud av arbetstillfallen. Har finns en fantastisk varierade natur
med kust, berg och dalar, sjoar, alvar, aar, jordbrukslandskap, nipor, delta och stora vildmarksomraden. Timra
har 6 naturreservat med mojligheter for djur-, frilufts- och naturintresserade. Kuststrackan i Timra, som till stor
del bestar av orord natur, &r en stor tillgang och representerar nagot av en bristvara langre ner i Europa. Timra ar
ocksa karakteriserat av ett rikt foreningsliv, vilket skapar goda forutsattningar for lokal utveckling och
engagemang. Tack vare den fantastiska naturen och det rika foreningslivet finns stora och varierade maéjligheter
till fritidssysselsattningar inom friluftsliv, idrott, féreningsverksamhet mm. Vad géller idrott ska man inte
glémma den paverkan som Timré IK och elitseriehockey betyder bade for omradet och individer.

Omradet ligger i en mycket expansiv region, vilket ar en styrka bade avseende kommunikationer, handel,

befolkningstillvaxt, arbetstillfallen och tillgang till marknad. Det ar 4 mil till Harnésand, 2 mil till Sundsvall och
0,5 mil till Birsta handelscentrum. Har finns bra infrastruktur med flyg, jarnvég, vagnéat och bredband. Det finns
bra skolor och utbildningsmajligheter for ungdom med olika inriktningar. P& senare ar har ocksa ett rikt kulturliv
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borjat ta form genom teaterverksamhet, revyer, musikliv och kultursatsnings pa Sorakers Folkets hus med
direktsand opera fran bland annat Metropolitan och mycket annat.

Har finns ocksa gott om samlingsplatser och arenor f6r samverkan pa idrottsplatser, bygdgardar, folket hus,
hembygdsgardar, férsamlingsgardar mm. En liten kommun ger ocksa fordelar med néra kontakt och korta
beslutsvagar mellan kommunpolitiker, foretag och foreningsliv vilket ocksé leder till 6kad delaktighet.

4.2 Svagheter

Timra ligger efter E4 och kan till viss del ses som en genomfartskommun. Har finns fa eller inga dragkraftiga
sevardheter som pa egen hand attraherar besokare. Detta har i sin tur lett till att det inte finns tillrackligt mycket
grundservice for turister i form av boendeméjligheter, skyltning mm. Timra &r en liten kommun, vilket ger sma
ekonomiska medel att satsa pa till exempel turism.

Som i 6vriga Sverige &r det f unga engagerade i det etablerade foreningslivet. P4 grund av kommunens
glesbygdskaraktér i de yttre delarna saknas ofta grundservice. Det kan rora sig om afférer, bensinmacka,
bredband, mobiltickning med mera. Kommunen har ocksa daliga inre kommunikationer dvs mojligheter for
manniskor att ta sig fram med andra kommunikationsmedel an den egna bilen. Det har ocksa varit problem med
vagunderhallet pd manga och viktiga vagarna ut fran E4 mot boendeomradena.

Timrd kommun &r ett gammalt brukssamhalle och har lever bruksmentaliteten till viss del kvar. Detta gor att det
finns en avsaknad av entreprendranda och egen drivkraft. Vivsta centrum ar uppbyggt efter praktiska principer
och man har inte tagit tillvara pa de skonhets och estetiska mojligheter som finns i form av natur, hav med mera.
Torg och centrummiljéer upplevs som intetsdgande och oattraktiva.

4.3 Mojligheter

Omradet bedoms ha stora mojligheter avseende inflyttning. Detta med tanke pd attraktivt boende det vill saga
miljoer i naturskon miljo och anda narhet till bade storre stiader och Birsta kdpcentrum. Mojligheter till fortsatt
utbyggd kommunikation med omvarlden genom forbattrad E4, utbyggd flygplats, satsning pa Sorakers hamn,
Adalsbanan med jarnvagsstation p& Midlanda med mera stérker ytterligare den bilden.

Mojligheter finns ocksa for att satsa pa att utveckla turistnaringen. Naturen ar varierad och levande och det finns
goda forutsattningar for att utveckla turism inom fiske, vandring friluftsliv, batliv mm. Tack vare narheten till
stader finns ocksa ett stort omrade av narturism dar man kan lansera omradets fordelar for stressade storstadshor.
Har finns stora upparbetade grundtillgangar i form av vandringsstigar, historiska stigar, utsiktsplatser,
fiskestigar, vildmarksatsningar fran tidigare EU-projekt, jordbrukshistoria, brukshistoria, intressanta och
valskotta naturreservat mm. Det finns ocksa mojligheter att arbeta med direktcharterturism fran olika platser i
Europa.

Mojligheterna dr vaxande befolkning baserat pa attraktivt boende med bra fritidsmajligheter pa nara hall.
Kombinerat med en stor potential inom turismutveckling. Den expansiva region med arbetstillfallen, invanare
och handel som Timra ligger mitt i hjartat av, understryker pa olika sétt dessa maojligheter.

4.4 Hot

Ar omréadet tillrackligt intressant for besokare ? | den fragan ligger det storsta hotet avseende turismutveckling.
Det finns ocksa mangder av praktiska hot som avser vagunderhall, privata vagbommar som hindrar besokare att
na attraktiva omraden, déliga lokala kommunikationer, dalig lokal skyltning, dalig mobiltackning med mera.
Kulturen som bland annat innefattar den Iaga entreprendrandan ar ocksa ett hot, eftersom det hammar viljan och
tron att satsa pa turistinriktade verksamheter. Ett annat hot ar dispenser for strandskyddet som hotar
tillgangligheten for var kustlinje och darmed en av vara stora turistiska tillgangar. All utveckling/exploatering i
viktiga naturomraden maste goras efter noggrann analys och i balans mellan brukande och vérnande for att inte
langsiktigt forstora var attraktion som naturomrade och darmed forstora vara kommande generationers
mojligheter.

Farre och aldre befolkning kan sl ut eller minska utbudet av samhéllsfunktioner vilket framforallt hotar
attraktiviteten som boendeomréde. De déliga lokala kommunikationerna ar ocksa ett hot. Gar det att vara ett
attraktivt boendeomrade utan bra bussférbindelser i dagens miljétankande samhélle. | samma tanke kan hojt
bensinpris vara ett hot for inflyttning i och med att man som pendlare i ytteromrédena ar beroende av bilen som
transportmedel.
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Det daliga estetiska tdnkandet i omradet som bland annat resulterat i ett trakigt torg i Vivsta ger omrédet lagre
attraktionskraft, vilket kan paverka inflyttning. Nedlaggning av stora arbetsplatser ar ett stort hot mot Timra,
eftersom det tar bort de stora arbetstillfallen som finns och latt skapar negativa tankespiraler. Det aktiva
foreningslivet som &r en stark och viktig bas i Timra hotas av aldrande strukturer och brist pa nya yngre
manniskor och idéer.

Omrédet har ocksa sedan gammalt en kombination av negativa inre attityder och yttre déligt rykte att jobba med.
Kringomraden har en uppfattning om Timra som ett stéalle dar det star tung industri och pumpar ut avgaser
kombinerat med ett trakigt centrum som ingen, utom de boende éker till. Det finns ocksa risker med
revirtankande och Jantetankande bland invanarna. Om ingen far sticka ut, kan ingen satsa och lyckas, vilket ar en
forutsattning for att fa en levande turistnéring.

Halmbal pa aker i Frotuna
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For att fa en tydlig bild av hur ungdomarna ser pa sin bygd genomférde vi ett antal minitraffar och de
sammanstallde en egen SWOT-analys. De basala behoven &r likvardiga inom alla omraden for ungdomarna i
Timra, men forutsattningarna skiljer. Ungdomarna som arbetade med detta var mellan 13-22 ar, med en

medelalder pé 16 ar.

Att bo i: Soradker-Tynderd-Ljustorp-Hassjo-Bergeforsen-Sorberge-Tallnés-Vivsta

Styrkor Svagheter

Nérhet Kultur

Hav, skog, fin miljo Inga bussar eller andra kommunikationer
Skoter & fiske Droger

Hockey, fotboll ...
Mycket ungdomar som hénger ute

Mycket ungdomar hanger ute
For lite trygga och bra platser for unga

Bra och trygga platser fér unga Skolan

Skolan

Méjligheter Hot

Fler som forstar vikten av ungas motesplatser Bytankande

Mer samarbete Taskig sjalvkénsla
Battre busskommunikationer Identitetsbrist
Bubbelkort till unga (fri buss) konkurrens

Utveckla badplatserna
Sport/simhall till Séraker
Skolan

Isolering pa grund av daliga kommunikationer
Motstand och hoppldshet

Styrkor och svagheter

Har hittar vi mycket flera saker som ses bade som styrkor och svagheter. Det kan bero pa var man bor, hur man
ser det eller sa kan samma sak vara bade en styrka och en svaghet. T ex att det hanger manga ungdomar ute. Det
ar ju bade roligt, men samtidigt riskfyllt. Ett stort problemomrade & kommunikationerna. Ungdomarna upplever
att dom blir isolerade pa kvéllar och helger, eftersom det inte gér bussar att aka med. Samtidigt ar
tillgangligheten till drogerna i centrala Timra en stor svaghet for omradet, vilket ar alarmerande.

Kulturen upplevs som ett svagt omrade i Timrd. Ungdomarna tycker att lika sjalvklart som det &r att ta med sitt
barn pa fotboll ska det vara att ga pé en teater tillsammans.

Hot och méjligheter

Awven har slér brist pA kommunikationer igenom. Samtidigt som man vill ha fria bussresor, konstaterade man att
det inte hjalper sa mycket nar det inte gar nagon buss att dka med. Det framhalls ocksa vikten av att det finns bra
moétesplatser for unga. D& avser man den fria tiden dvs inte skoltid. Man vill ha spontana och obyrakratiska
I6sningar, men med tillsyn.

Ungdomarna lyfter ocksa upp sin identitetsbrist, med vilket de menar att de skams for att komma fran Timr4,
Soraker och Ljustorp. Man skulle garna vilja fa hjalp att kanna stolthet 6ver sin hembygd och sitt ursprung.
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5. Var vision och strategi

5.1 Vision

Vi vill skapa forutsattningar fér ékad inflyttning, 6kad turistnaring och 6kad féretagsutveckling genom néra
och samverkande lokala initiativ mellan olika grupper. For att uppna detta ska vi skapa forutsattningar for en
positiv attityd till det egna omradet och till den framtida utvecklingen, kombinerat med en 6ppenhet for nya idéer
hos alla invanare, oavsett alder, harkomst eller kon. Allt detta ska ske med hallbar utveckling, entreprendrskap
och nytdnkande som ledstjarna”.

Vi vill utga fran den lilla manniskan och skapa forutsattningar for att hon ska kunna paverka sin egen framtid
och narmiljé. Méanniskors ndra samverkan sker via foreningsliv, foretagsamhet, kultur och andra natverk. Genom
att knyta nérmare band mellan foreningsliv, foretag och offentlig sektor skapas nya synergieffekter och ddrmed
nya mojligheter. Genom det perspektivet tror vi att vi kan nd framgang dven sett ut ett ekonomiskt perspektiv.

5.2 Verksamhetens inriktning

Vi ser oss om det lilla Leaderomradet som verkligen kan skapa kvalitet och genomfora ett reellt
forandringsarbete och inte enbart vara inriktade pa att fordela pengar. Inriktningen kommer i startfasen handla
mycket om att fortsatta att informera och sprida projektets mojligheter. Vi bér uppmuntra till skapandet av
nytankande natverk, for att gynna nytdnkande och samverkan. I ssmma anda uppmuntra till och delta i
formandet av nya motesarenor. Skapa en milj6 dér det finns utrymme for kreativitet och tillatelse att gora fel. Vi
maste tillata oss att prova om vi ska hitta nya vagar.

LAG skall i mgjligaste man ha en aktiv och utatriktad profil. LAG ska finnas och synas ute i verkligheten bland
foreningar och foretag. Vart leaderkansli skall fora en dialog med ansékare redan vid inkomna projektforslag for
att skapa sé bra projekt som majligt.

Strategin skall verka inom Landsbygdsprogrammets tre huvudmal:

o  Forbéttra jord- och skogsbrukets konkurrenskraft
o  Forbéattra miljon och landsbygden
o Forbéttra livskvaliteten, bredda foretagandet och fradmja utvecklingen av landsbygdsekonomin.

Vi avser att arbeta inom samtliga axlar och vi ska nyttja hela landsbygdsprogrammet.

5.3 Temaomraden

Vi har utgatt fran ett antal strategiska temaomraden som skapats genom behov och idéer som lyfts fram under
vara moten. Vi har valt att ta med rikt material under detta avsnitt for att det ska representera vara méten och vart
underifran perspektiv. Temaomradena ser vi som en méjlighetskatalog som beréttar inom vilka omraden vi
tanker oss att insatser skall prioriteras och forslag pa maéjliga insatser.

e  Foreningsliv

e Foretagande och entreprendrskap
o  Attraktivt boende

o Infrastruktur och service

e  Besoksnéring

o Kultur

5.3.1 Foreningsliv

For att fa en levande landsbygd, méste vi ha ett levande, mangsidigt och aktivt féreningsliv. Det som saknas &r
forum for samverkan och att man ser sig sjélva i ett stoérre sammanhang. Vi kan se ett mer fungerande natverk ju
langre fran de centrala delarna vi kommer. Féreningslivet kan verka inom samtliga temaomréaden och inom alla
horisontella kriterier. Foreningslivet ger forutsattningar for inflyttning via aktiv fritidssysselsattning och till
foretagande via sma mikroprojekt som kan vaxa till féretag som kan ge forsorjning. Féreningslivet och dess
strukturer star pd manga sétt for den virtuella” arenan dar framtiden kan skapas och utvecklas. Nya motesplatser
behdver utvecklas som bidrar till 6kat samarbete i allmédnhet och samverkan mellan olika sektorer i samhéllet.
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Foreningslivet kan ocksa vara en plats for entreprendrskap och naringsdrivande verksamhet genom att dels
fungera som stodjande strukturer, men ocksa genom att fungera naringsdrivande verksamhet. Féreningslivet kan
ocksa vara en plantskola for manga projekt fram till de &r ekonomiskt lonsamma.

5.3.2 Foretagande och entreprendrskap

Leader kommer inte att ge stod till enskilda foretag, utan d& bor man istéllet ta kontakt med Lénsstyrelsen for att
utreda andra stodformer som t ex foretagsstdd. Foretag kan i samverkan med tex féreningar, andra foretag eller
kommunen soka Leaderprojekt for att forbattra forutsattningarna for foretagsetableringar och liknade.

Timra bestar, som vi beréttat tidigare om, av manga sma och medelstora foretag Manga av foretagen i omradet
ar ofta enmansforetag. Foretagarna ar inte bara foretagare, utan ofta ocksa engagerade i den lokala utvecklingen i
sin bygd. Ett aktivt foretagande &r darfor inte bara en fraga om sysselsattning och ekonomi, utan ocksa en faktor
for utvecklingen pa landsbygden.

Utvecklingen inom miljoforbattrande tekniklosningar gor framat, men l6sningarna &r ofta kostsamma och héar ser
vi ett omrade som kan uppmuntras till samverkan inom Leader Timrabygd. Vi ser ett behov av samverkan for att
kunna nyttja och utveckla nya lésningar inom omradet miljoteknik.

Entreprendrskap
Det ar vasentligt att utveckla en stark entreprendrskultur dar individen far hjalp att tordas och dar omgivningen

stottar. Entreprendrskap &r inte bara viktigt for féretag, utan en forutséttning for alla aktiviteter som leder till en
levande landsbygd. En entreprendr ar den som far nagot gjort, oavsett sammanhang.

Vi vill stimulera méanniskors, foreningar och foretags formaga att ta for sig och tordas ta risker och forsoka. For
att skapa en entreprendrskultur maste vi "lata tusen blommor blomma’ och komma ifran stereotypa
forestallningar av vad som ar ett framgangsrikt foretag.

Mikroftretag
Vi tror att mikroftretagande kan vara en del i att skapa fornyade attityder och hjélpa till i fordndringsarbetet. Det

kan ocksd mojliggora for individer att ha fler deltidjobb och deltidsforetag och darigenom klara sig ekonomiskt
pa sma verksamheter.

Natverk — samverkan
For att lyckas maste vi stirka varandra och det gor vi genom samverkan mellan alla aktorer som féreningar,
foretag och offentliga aktorer.

Ungt foretagande
Det ar viktigt att vi bygger upp en attityd av att det faktisk gar att driva foretag hos vara ungdomar. Vi ska

mojliggora olika initiativ som stdder detta, som till exempel sommarentreprendrer.

Nysvenska entreprendrer

Det finns en potential i att Timrd idag tar emot flyktingar, s& kallade nysvenskar. Manga nysvenskar har en
gedigen erfarenhet av entreprendrskap och en grundlaggande installning som vi kan lara oss mycket av. Bland
ungdomar med utlandsk bakgrund startas idag fler foretag, an bland svenska ungdomar.

Sttdjande strukturer

Det saknas i dag foretagsforeningar och sociala natverk for foretag lokalt, nar man tittar utanfor centrala Timra.
Det handlar bland annat om att hitta stodja strukturer for sma initiativ och deltidsforetag. Vilka strukturer kan
stdda nysvenska entreprendrer, mikroféretag, ungdomsforetagande och andra mindre traditionella grupper.
Finns det behov av foretagshus och foretagskuvaser for att fa fler att tordas starta?

Jordbruk och areella néringar

Jord och skogsbruket i Timra bestar av ungefar 200 foretag som spéanner 6ver de flesta lantbrukstyper fran stora
aktiebolag till sma enskilda firmor, fran heltid till deltid, fran skog till mjolkkor eller hons. Det ar svart att prata
om gruppen som en homogen grupp. Denna for landsbygden betydelsefulla naring &r idag i stark forandring och
inom ramen for Leader Timrabygds program skall det finnas méjlighet att stodja nytankande inom axel, 2 och 3
hos Leader Timrabygd. Forutsatt att projektet for dvrigt uppfyller kriterierna for Leaderprojekt. Axel 1 avser
forbattringar i jord och skogssektorn, axel 2 avser forbattringar i miljén och i landskapet, axel 3 som &r Leaders
huvudaxel berdr diversifiering och forbéattrad livkvalité pa landsbygden.
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Vissa behover hjalp att med garden som bas se nya affarsmojligheter, andra behover utveckla sin specialitet.
Andra behdver hjalp att hitta samverkansmajligheter som poolforetag for att 16sa bemanningsproblem under
intensiva perioder och som samtidigt skapar heltidsarbeten av manga deltidslésningar kan vara en framtida
I6sning. Viktiga fragor kan ocksa vara att bevara och utveckla vart vackra odlingslandskap, men samtidigt
stimulera omstallning till mer resurseffektiv och héllbar produktion. Skotsel av naturen &r en viktigt del i manga
lantbrukares ekonomi och lokalproducerad mat och ekologiska varor har et mervarde for manga konsumenter.

Vi vill se jordbrukslandskapet med en helhetssyn och det ar ocksé en viktig faktor i andra temaomraden som
attraktivt boende och besoksnaring. Nedanstdende omrade kan ocksa ses som en del i jordbruk och areella
naringar. En annan del som &r viktig in om jordbruket ar utvecklingen av mikroféretag som namnts tidigare i
avsnittet. Moten mellan lantbruksforetagare, andra landsbygdsféretagare och lokala féreningar som ar
verksamma i annan verksamhet skapar nya méjligheter. Det &r alla delar av en helhet i den lokal
bygdeutveckling.

Smaskalig livsmedelsproduktion

Delar av vart omréade ar utpraglade jordbruksomraden. Det borde finnas majlighet att ta ett steg uppét i
foradlingskedjan och erbjuda en fardig produkt till besokare. Vi ser exempel idag, men en utveckling mot mer
varierat utbud av gardsbutiker &r 6nskvard. Det kan vara lokala mejerier, bagerier, saft, bar, gronsaksodling,
kryddor mm. Vissa jordbrukare behover hjalp att med garden som bas se nya affarsmojligheter. Manga
jordbrukare betraktar steget till vidareforadling som stort, Regelverken inom livsmedelsomradet 4&r ménga och
krangliga. Regelverken &r dessutom sallan anpassade for smaskalig verksamhet. Finns det nya angreppssatt som
kan underlatta inom det har omradet?

5.3.3 Attraktivt boende

Ett attraktivt boende ar en grundforutsattning for 6kad inflyttning och nojda invanare. Timras geografiska lage
mellan tva stader och med kustremsa, dlvar, berg och dalar borgar for fantastiska mojligheter for ett attraktivt
boende. Det ska skapas forutsattningar sa att fler kan f& majlighet att bo, och leva pé landsbygden. Hari
innefattas mojlighet for arbete, attraktivt boende, fritidsméjligheter, foreningsliv, métesplatser och folkhalsa
mm. Attraktiv boendemiljé handlar inte bara om villaboende i byar och pa landet. Det handlar ocksa om
lagenhetsomraden pa landsbygden och i mer tatbefolkade delar av Timra. Framtidstro skapas av manniskor som
har bra boende, en rik fritid och en bra livsmiljo i det stora hela. Manniskor med framtidstro bidrar till att
utveckling och tillvaxt av vart omrade.

Fritidsmdojligheter

Att bo pa landsbhygden omfattar dven méjlighet till bra fritidsmaojligheter pa hemmaplan. Fritidsmajligheter
kommer i alla former allt fran idrott, historia, kultur, féreningsliv, fritidsliv, dans, motion mm. Ett viktigt satt att
stddja detta ar att stodja det lokala foreningslivet och deras utveckling av lokal verksamhet.

Boendemdjligheter

For att fler ska kunna flytta in maste fler attraktiva boendemajligheter utredas. Det kan vara tomtomraden,
fritidshusomraden, attraktiva och moderna hyreslagenheter, ungdomsboenden och plusboenden. Samtidigt ser vi
en okad segregation mellan olika bostadsomradena. Vi behéver minska gapen mellan boendeomraden i utsatta
respektive integrerade omraden med hjalp av t ex kulturprojekt.

For att skapa mojligheter for att integrera nysvenskar i hela omradet maste det skapas boendeformer i utkanterna
som inte ar villabaserade. Detsamma galler aldre och yngre som inte vill bo i villa. Mangfalden av manniskor
oavsett kultur, alder eller ursprung ska finnas i hela kommunen.

Byalag och byaaktiviteter

Att skapa ett attraktivare boende handlar mycket om att forstarka den lokala kulturen och gemenskapen, sé att
man lattare innesluts i ett mer glesbefolkat omrade. Har kan man stirka byagemenskapen genom byagrupper,
kvartersgrupper eller omradesgrupper.

For att skapa en delaktighet i de omraden som man bor kan man utveckla lokala byatraditioner dar alla far delta
och ha asikter som t ex 9/9 rorelsen i Soraker. Ett annat satt ar att arbeta med publika arrangemang som framjar
den lokala identiteten.
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Folkhalsa

Folkhalsan skiljer sig mellan stad och landsbygd i Sverige. Det sociala natverket ar i regel starkare pa
landsbygden, vilket gor att manniskor och ungdomar mar béttre. Daremot sa ater manniskor pa landsbygd | regel
mer ohdlsosam mat, motioner mindre och ar mer dverviktiga &n de som bor i stdderna. Vi tror att det &r viktigt att
se folkhalsan som ett led i ett attraktivt boende och uppmuntra mojligheter som 6ka forstaelsen eller forbattrar
folkhalsan inom vart omrade.

Métesplatser
Motesplatser pé landsbygden &r bade en arena att traffas pa och plats att utveckla sina idéer och visioner pa. |

Timra kommun finns Folkets hus, bygdegardar, forsamlingshem, hembygdsgardar och torg. En samlingslokal
skapar forutsattningar for alla slags dialogskapande aktiviteter som kultur, féreningsliv, motion, politik,
foretagande mm. En 6ppen motesplats med hogt i tak ar en forutsattning for att skapa ett samtal och en
samverkan mellan manniskor. Levande motesplatser ger livskraftiga samhéllen.

Vi behover nya idéer for hur dessa kan utvecklas bade verksamhetsmassigt och dessutom bli ekonomiskt stabila.
Vad kan den nya tekniken ge oss for mojligheter med t ex digitala hus och ar det ekonomiskt majligt pa mindre
orter. Vilken roll har vara métesplatser som nya innovativa samverkansprojekt. Kan samlingslokalerna bli en
kombination av IT-centran, kunskapshus, eller foretagshus mm? Vi har inom Timra tillgang till Sorékers Folkets
hus som bland annat arbetar som resurscentra for samlingslokaler och motesplatser i var region.

Hur hanterar vi vara torg och gor dessa mer attraktiva och ser dem som en del i en attraktiv boendemilj? Idag
kan en motesplats ocksa vara virtuell det vill sdga den kan vara ett natverk eller ett ssmmanhang, vilket gor att vi
dven kan tanka pa nya satt.

Integrering av nysvenskar

Timra tar idag emot en stor andel flyktingar i forhallande till sin storlek. Manga av de har manniskorna flyttar
vidare och férsvinner fran var kommun. Det finns en stor potential och resurs som gar forlorad for kommunen i
och med att dessa manniskor i manga fall flyttar vidare. Hur kan vi bli mer attraktiva och bygga sociala nitverk
sd att fler valjer att stanna?

5.3.4 Infrastruktur och service

Den grundlaggande infrastruktur och service som affar, skola, aldreomsorg, barnomsorg, telefonnét, vagar,
kommunikationer, fibernat och mobiltackning &r idag viktiga faktorer for att attrahera nya invanare.

Service néra dig
For att ha ett attraktiv boende &r det viktigt med en bra grundservice som finns tillganglig inom ett rimligt

avstand. ldag ser situationen i Timra relativt god ut. Vi har forhallandevis korta avstand, men vi bér arbeta for att
en forsamring inte sker. En forutséttning for att skydda den nara servicen &r att vi bibehaller och 6kar vart
befolkningsunderlag. Samtidigt bor vi arbeta med att f& manniskor att stotta lokal service. Vill vi ha service nara
0ss, maste vi ocksa se till att det ar ekonomisk genomforbart for den enskilda foretagaren. Det galler oavsett om
vi pratar byggvaror, matvaror, frisérer eller annat.

En trolig framtid kan vara att mer service samlas till redan existerande kopplingspunkter till exempel en befintlig
affar som tillhandahaller apoteksvaror och liknande. Vi kanske maste tdnka nytt och annorlunda for att bibehalla
och utveckla, den service som finns idag.

Bensinmackarnas 6verlevnad &r en fraga som kommit upp under arbetets gang. Vi vet att flera mackar i omradet
ar hotade av nedlaggning. Kan det skapas nya mdjligheter for lokala mackar fast i nya former.

Byskolan
Inom vart omrade har vi framforallt smd och medelstora skolor. Byskolor lever ofta med hot om nedlaggning,

men i Timra finns inga skolor som raknas som byskolor.

Skolor pa hemorten eller inom rimliga avstand ar en forutsattning for att erbjuda ett attraktivt boende och darmed
en forutsattning for bygdeutveckling. Projektet vill verka for en mobilisering i bygden s& att vi kan behalla de
skolor vi har genom nytankande l6sningar.

Kommunikationer
Fungerande kommunikation till/fran omradet och inom omradet ar en forutsattning for att vi ska kunna samverka
med varandra och omvérlden. Déliga interna kommunikationer har kommit upp under arbetet bade via daliga
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vagunderhall och daliga busskommunikationer. Hur kan vi hitta gemensamma ekonomiska ldsningar som gor att
icke bilburna som till exempel ungdomar, nysvenskar och éldre inte blir isolerade dar de bor. Idag har manga
delar av Timra en infrastruktur som till stor del bygger pa att man har bil.

Idag finns optisk fiber draget till storre delen av Timra. ADSL-nétet técker inte heller hela kommunen, utan
langst ut fran centrum finns enbart ADSL light, vilket ger en for 1&g hastighet for att vara acceptabelt idag.
Mobiltackning &r ocksa ett problem, da inte hela kommunen och framférallt inte vildmarken har tackning idag.

5.3.5 Besoksnéring

Leader kommer inte att ge stod till enskilda foretag, utan da bor man istallet ta kontakt med Lansstyrelsen for att
utreda andra stodformer som t ex foretagsstdd. Foretag kan i samverkan med tex foreningar, andra foretag eller
kommunen soka Leaderprojekt for att forbattra forutsattningarna for foretagsetableringar och liknade.

Turismen har en stor utvecklingspotential i Timra, men &r i dag enbart i sin linda. Har finns stora framtida
foretags- och forsérjningsmajligheter om ratt forutsattningar skapas. Havet, vildmarken, jordbrukslandskapet,
historien, det finns mycket att lyfta fram. | omradet finns idag fa stallen att bo, 4ta och besoka. Vi har mangder
av attraktiva sevardheter, men de &r inte tillrackligt paketerade for att kunna nyttjas i stérre marknadsforing.
Utveckla sevirdheter och omréaden sa att de lattare kan appellera till besokare. Béde kusten och inlandet bestar
av mangder av mojligheter och mycket ar redan framtaget i grunden genom lokala initiativ och tidigare EU
projekt. Vi har olika former av turism som kan utveckla; vandringsturism, fisketurism, batturism, badturism,
kulturturism, skoterturism mm. Vi har fantastiska naturmiljoer och fina kulturmiljoer att lyfta fram.

Turistinfrastruktur

Har behdvs bade grundarbete som att skylta upp, stada och underhalla sevérdheter och olika former av
paketering, guidning och marknadsforing. Vi vill uppmuntra att hitta nya tankesétt och nya metoder via ny
teknik som mobilen, GPS och Internet. Viktigt &r ocksa att understodja initiativ for att skapa en bra
turistinfrastruktur i form av mat, boende, camping och bemannade turiststopp éver hela kommunen. Det kan vara
i form av boende i familj, bo pa lantgérd, enkla vandrarhem, enkla campingplatser med mera.

Nara sammankopplat med detta ligger ocksa synen pa vardskapet. | omraden med fa turister och utan turistiska
traditioner saknar man forebilder for hur man ska forhalla sig och skapa en positiv upplevelse for besokare. Vi
kommer att stodja projekt som vill hitta former for att utveckla vardskapet och kunskapen om hur man tar emot
besokare pa ett bra stt.

Smaéskalighet
Skapa en forstaelse for hur utvecklingen inom turismen fungerar. Manga projekt borjar som sma projekt, utan

vinstintresse och véxer sedan vidare nar koppling gors till ett stdrre sammanhang. Stétta mikroforetag, ideella
initiativ och sidoverksamhet for att genom detta bygga upp den struktur och de beséksmojligheter som maste
finnas for att kunna ta emot en turist idag. Besokare kommer oftast inte for att titta pd bara en sak, det maste
finnas ett stodutbud med sma aktiviteter och mojligheter. Det kan vara foreningsverksamheter, hantverksbutiker,
sommarcaféer, historiska platser, utmarka och informerande utflyktsmal etc. Det viktiga ar att dessa “sma” saker
lyfts fram, skyltas, marknadsfors och gors tillgangliga aven for externa turister, utan lokal kunskap. Sevérdheter
som har en stark forankring i lokal kultur och natur &r viktiga foreteelser for den enskilda turistens val. Vart
natur- och kulturarv ar darfor en stor resurs.

De foretag och foreningar som kommit langre och till viss del kan leva pa sin verksamhet behéver stod och hjélp
for att kunna utvecklas vidare och hjalp att hitta sidoverksamhet for att kunna leva pa sin verksamhet.

Narturism

Privatturismen kan delas upp i lokalturism, narturism, ldngvaga bilburen turism och charterturism. Det finns en
stor potential i och med bade narturism och genomfartsturism, bara vi brukar den ratt. Narturism fran vara
nérliggande stader och lokalturism fran var egen bygd ses just nu som var storsta majlighet och prioritering. Vi
har en stor kringbefolkning som bor i Harnésand och Sundsvall som ger oss en bra och lattbearbetad
narmarknad.

Hur stimulerar vi nysvenskar att pa ett 6kat sett ta del av den kultur och de sevérdheter som finn i vart omrade?

Ar det idag majligt for denna grupp att tillgodogora sig vart utbud, eller maste vi méta dessa manniskor pé ett
annat satt? Vi vill stimulera till att man gérna tanker turism i form av nya och inte bearbetade malgrupper.
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Genomfartsturismen dr en mojlighet, men da kravs stora sevardheter eller kunskap om omradet for att fa dessa
turister att svanga av E4. Dessutom finns mojligheten till mer langvaga turism som till exempel charterturism

inrikta pa fiske och vildmark. Vi tar inte bort den méjligheten, men vi ser den som mindre intressant att jobba

med ur ett ekonomiskt perspektiv fran borjan.

Vinterturism

En mojlighet &r att utveckla vinterturismen. Det skulle ge en langre sasong for de foretag som forsoker att leva
pa turism. Den har delen ses och hanteras idag enbart som ett ej inkomstbringande friluftsliv. Timra ar ett
vintereldorado med méangder av bra skoterleder, langa preparerade skidspar, mojlighet for langfardsskridskor
mm. Vi vill ge mdjligheter att utreda forutsattningar fér hur man kan utveckla turismen vintertid och vilka den
kan ha for att fa ett ekonomiskt utfall. Vilka aktorer som ar intresserade och vilka natverk som finns idag eller
kan finnas i framtiden.

Balans mellan brukande och védrnande

Nar vi pratar besokindustri ar det viktigt att framhalla att vi maste tanka langsiktigt nar vi lyfter fram
naturomraden och sevardheter. Det ar latt att ga pa snabba pengar och l6sningar som kanske langsiktigt forstor
omrédets karaktar och majligheter. Vi vill bevara den natur och det kulturlandskap som vi lever i idag, som vi
tror kan ge stora méjligheter for att utveckla turistnaringen. Vi vill skapa ett langsiktigt tdnkande dar
naturresurser och kulturresurser skyddas och bevaras till eftervérlden, i samklang med att besoksantalet véxer.

Det ar ocksa i samspel med brukande och bevarande som vi kan bibehalla vart kulturlandskap med slétterangar,
betesmarker och det oppna landskapet. Artrikedom i naturen finns bland annat tack vare en lang och fungerande
jordbrukstradition.

Naturturism

Vi ser i var analys att de storsta tillgangar i Timra kommun &r den fantastiska naturen. Har finns mangder av
aktiviteter i olika former fran stilla skogspromenader till haftigare upplevelser. Det handlar bade om upplevelser,
naturtillgdngar och en infrastruktur med stigar, &ar, sjéar, backar, tjarnar, kanotleder, naturreservat, berg,
sevardheter, utsikter med mera.

Allt detta kan nyttjas till mangder av enskilda och paketerade aktiviteter. Vi kan fortsatta utveckla
upplevelseturism i form av traditionella aktiviteter som kanoter, fiske, ridning, cykling, och bad kombinerat med
moderna former som till exempel geocaching, mountainbike turer och klattring. Har behdvs hela tiden en
kontinuerlig produktutveckling som tar med aktuella trender och ny teknik. Vi maste undersoka vad de yngre vill
ha och uppmuntra projekt som stimulerar nytankande och utveckling.

Skyddade omraden
Inom Timra kommun finns 6 naturreservat, 1 Natura 2000 omrade och ett flertal 6vriga skyddade omraden.
Dessa omraden skall skyddas for eftervarlden, men ar samtidigt en tillgdng om de brukas for turism pa ratt satt.

Utveckla det ekonomiska tdnkandet

Besoksindustrin har en stor potential, men vi maste ocksa lara oss att ta betalt for det vi har. Manga aktiviteter
som vi erbjuder ar gratis for besdkaren. Anda dr det ofta forenat med en miangd kostnader som réjning, skotsel,
skyltning mm. Vi maste stodja projekt som syftar till att hitta former for hur vi far en stérre ekonomi i turismen
och framforallt natur- och kulturturismen pa sikt.

Paketering
Under manga ar har det talas om paketering inom besokindustrin, men det har inte lett till s manga konkreta

genomforanden i vart omrade. Vi ska dock fortsatta stodja projekt som arbetar med att paketera upplevelse,
boende och mat till ett och samma paket. Har kan &ven inga guide och transporter i olika former. En utveckling
inom det har omradet kan stodja sidoverksamheter for redan idag etablerade aktdrer och bidra till 6kad
I6nsamhet.

Marknadsforing
Timra ar ett okant omrade for manga, vilket forsvarar for turistsatsningar. Omradet &r litet och ekonomin stram.

Vi kan inte kopa dyra annonsplatser eller 8ka utomlands och marknadsfora oss. Vi maste hitta egna losningar
som passar 0ss. Projektet stoder satsningar som tittar pd hur vi pa ett ekonomiskt och nytankande satt kan
forbattra omradets majligheter att na ut till omvarlden.
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Event

Ett omrade inom turismen som inte nyttjas sa mycket hos oss ar Event. Vi har inom omradet ett antal stérre
arrangemang som drar hit manniskor. Dessa tillfallen bor kunna nyttjas som en maéjlighet att visa upp omradet,
marknadsfora oss och for 6kad forsaljning. Befintlig Event kan till exempel vara Mittnorden cup, Medelpad
Classic, Indalsledenloppet, Astédagen, Vivstavarvadagen, Oskarsgalan med mera.

5.3.6 Kultur

Kulturen och kulturarvet ar till stor del en identitetsfraga for manniskor. Genom att arbeta med kulturen kan man
pa ett enklare satt paverka manniskors sétt att forhalla sig och deras attityder. Konst och kultur kan éppna
manniskors 6gon och skapa kansloreaktioner som kan nyttjas i en férandringsprocess. Vi vill skapa
forutsattningar for spontana uttryck som kan féra manniskor samman. Kultur handlar om att ge ménniskor
utrymme att vaxa. Kulturen starker sjalvkanslan och uttrycksformagan och kan darigenom bidra aktivt till
landsbygdsutveckling. Kulturen kan ocksa skapa nya infallsvinklar, vilket ger oss nyskapande processer och
innovativa idéer i samhallet som helhet.

Vad vi ser som kultur och kulturarv &r ofta olika beroende pé vilket perspektiv individen har. For en person &r t
ex dansband kultur och for en annan &r dragspelsmusiken kultur. VVad som &r kulturarv &r aldrig fardig, utan det
tillfors standigt nya omraden och ny naring. Projektet skall inte véardera individernas uppfattning om kultur, utan
strava efter att hitta nyskapande I6sningar. Det innebdr inte att vi stanger dorren till den aldre delen av kultur och
kulturarvet, utan det handlar mer om formen fér hur man jobbar med kulturen. Vi ska, likavél som att arbeta med
traditionellt kulturarv, stddja att man titta pa var aktuella kultur och hur den paverkar vart dagliga liv.

Som exempel kan namnas verksamheter for att flyttar ut kulturen pa landet som t ex digitala hus, jobba med
dansbandskultur via ett dansbandsdisco mm. Det ar speciellt viktigt att arbeta med ungdomar for att de ska fa ett
levande kulturarv med sig i livet. Kultursektorn ar ocksa en ekonomisk drivkraft i och med att kulturen bidrar till
bade ett attraktivt boende och till attraktiva bescksmal.

5.4 Horisontella kriterier

I alla projekt som drivs inom Leader Timrabygd ska ett antal horisontella kriterier tas i beaktan. Det & omréaden
som bedoms som generellt viktiga i omradet och som man ska ta hansyn till i s stor utstrackning som mojligt.

Attityder och framtidstro
Miljo

Integration

Unga initiativ
Jamstélldhet

5.4.1 Attityder och framtidstro

Det finns fortfarande kvar en till viss del negativ bruksmentalitet i omradet som bor arbetas med. Ett annat
attitydproblem kan vara omgivningens syn pa Timra. Timra har sedan gammalt ett daligt rykte. Var egen
uppfattning om det omrade vi bor i &r ocksa av stor betydelse. Om vi inte tror pa Timra, sé tror ingen annan pa
Timr&. Hur ser invanarna pé att bo pa landsbygden? Ar man stolt eller tycker man att det &r skamligt att komma
fran Timra och/eller landsbygden?

Hur ser invanarna pa varandra, bade geografiskt och med hénsyn till yrke, livsstil och ursprung ? Hur skapar vi
en gemensam grund att std pa och en gemensam respekt for varandra och for den bygd vi bor i ? Vi ska anvanda
kulturen for att paverka identitets- och samhallsutvecklingen ?

Projekt som drivs inom Leader Timrabygd skall arbeta for att forbattra attityder och framtidstro i Timré oavsett
omrade.

5.4.2 Miljo
For att varna om miljon maste vi ha en hallbar utveckling. En hallbar utveckling innebar att hitta en balans

mellan att anvanda och bevara naturen. Nar nagot ar hallbart ar det ett samspel mellan miljo, ekonomi, sociala
och kulturella fragor. Vi i Timra ar begavade med en fantastisk natur och maste, for att langsiktigt vinna pa det,
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inte forstora vara forutsattningar genom att bygga ut och satsa ogenomtankt. Vi ska varna om ett val avvagt
nyttjade av vara potentiella férutsattningar, utan att forstora vara mojligheter och naturtillgangar langsiktigt.

Vi ser idag hur olika ekologiska system mer eller mindre bryter ihop och hela arter hotar att forsvinna. Vi har en
klimatforandring pa grund av véaxthusgaser som leder till att grunderna for var natur stér i férandring. Var planet
blir allt varmare, med extremare véderlek som féljd. Man vet att varmare atmosfar ger energi till fler ovéder.
Stigande nivaer av havet och stigande medeltemperatur skapar nya for och nackdelar.

Ett satt att paverka ar att i vart lokala sammanhang arbeta for att minska koldioxid- och metanutslapp som leder
till véxthusgaser. Ett annat satt att komma tillratta med effekterna av problemet &r att manniskor som bor néra
“ett ekologiskt system” far storre inverkan i skotsel och ansvar. Lokalkunskap och erfarenhet kan ge storre
forstaelse for hur sma forandringar kan paverka och darmed undvika eventuella framtida katastrofer.

Idag pagar utveckling inom miljo- och klimatomradet. Exempel pa det kan vara biobransle, vindkraft, sol eller
annan energieffektivisering. Det ar viktigt att vi i vart Leaderomrade stoder denna utveckling for att varna om
var gemensamma framtid. Dessutom &r det viktigt att vi tanker i form av kretslopp och att allt vi anvander kan
brytas ner och inga i kretsloppet.

Projekt som drivs inom Leader Timrabygd ska strava efter miljéforbattrande tekniklsningar, en hallbar
utveckling och att ha minsta méjliga negativa miljopaverkan.

5.4.3 Integration

Timra har fa invandrare, det vill sdga boende med utlandsk bakgrund, jamfért med andra omraden i Sverige.
Daremot ar Timra i framkant nar det géller att ta emot flyktingar, i forhallande till kommunens storlek.
Flyktingar ar ett samlingsbegrepp for dem som kommit sa langt i processen att de ar placerade i kommun och har
ett uppehallstillstand. Det &r manniskor som har varit asylsokande, kvotflyktingar fran FN-lager och
anhdriginvandrare (dvs slaktingar). Timrd har avtal med Migrationsverket att ta emot mellan 60 till 80 flyktingar
under 2008, vilket 4&r mycket med tanke pd kommunen storlek.

Kommunens integrationsavdelning arbetar med att pa bésta satt integrera dess nysvenskar i var kommun. Malet
ar att alla nysvenskar ska vara sjalvforsorjande inom 2 ar. Det har ar manniskor som i manga fall inte stannar i
Timra, men som bor ses som en resurs i vart landsbygdsutvecklingsarbete. Det har dr i manga fall manniskor
med en gedigen erfarenhet ifran sitt hemland och som kan tillfor vart omrade kompetens.

Det galler att minska glappet mellan bostadsomraden i utsatta respektive integrerade omraden. Det kan till
exempel ske genom olika projekt. Det &r ocksa viktigt att stodja integration inom hela kommunen. Landsbygden
kan i vissa situationer med sitt natverk erbjuda béattre mojligheter att ta hand om manniskor, och dérmed
komplettera de centrala bostadsomradena.

Projekt som drivs inom Leader Timrabygd ska strava efter att nd ut till alla delar av samhallets invanare, vilket
inkluderar invandrare och flyktingar.

5.4.4 Unga initiativ

Den traditionella bilden av unga pa landet som konservativa och omoderna maste utmanas. Idag nar Internet
finns i alla hem &r ungdomar pa landsbygden lika moderna och inne som unga i staderna. Det &r viktigt att vanda
pa begrepp och skapa en stolthet gentemot landsbygden. Ungdomar behévs pa landsbygden och det behovs
vuxna som lyssnar och stottar deras initiativ for att skapa en forbattrad livssituation utifran sina behov. Att ta
tillvara unga initiativ skapar forutsattning for nytankande for framtiden. Aven Timr& kommun arbetar for
och med ungdomar. Projekt som drivs inom Leader Timrdbygd ska uppvisa att man tar sarskild hansyn till
hur man ska méta unga behov och méjliggéra unga initiativ.

| det nationella programmet for Europeiska socialfonden ser man ungdomar som en viktig malgrupp for Sveriges
tillvaxt. Dar sdger man att: ”Den europeiska ungdomspakten, som &r en del i det svenska nationella
handlingsprogrammet for tillvaxt och sysselsattning, antogs vid Europeiska radets méte den 22-23 mars 2005.
Pakten syftar till att frimja ungas maojligheter att fa en bra utbildning och ett arbete, att studera, praktisera och
arbeta utomlands, att vara delaktig i samhallet samt att battre kunna kombinera yrkes- och familjeliv. Den
europeiska ungdomspakten innebar att ungdomsperspektiv skall integreras pa alla relevanta omraden inom
ramen for Lissabonstrategin och att samordning mellan insatser riktade mot ungdomar skall framjas.”
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Ungdomsarbetslosheten &r hdg i Sverige och var tredje ung méanniska har en mycket svag anknytning till
arbetsmarknaden. Det ar viktigt att ungdomar far det stod som behovs pa ett tidigt stadium sa att utslagning
motverkas. Stodet maste dock utga fran ungdomarnas egna behov. Det finns flera modeller for hur man kan
arbeta for att ungdomar synliggors, inte bara inom arbetsmarknaden utan ocksa pa lokal niva for bygdens egna
lokala utveckling. Ung kultur och ungas behov av motesplatser skall beaktas.

| detta arbete kan Sorakers Folkets Hus fungera som resurscentrum, kompetens- och erfarenhetscentra. De
ungdomsprojekt som drivs inom Leader Timra ska stimulera sjalvforvaltande och entreprendrskap.

Projekt som drivs inom Leader Timra ska uppvisa att man tar sarskild hansyn till hur man ska méta unga behov
eller mojliggdra unga initiativ.

5.4.5 Jamstalldhet

Idag bér man innan man tar beslut se konsekvenserna ur olika perspektiv och ett viktigt sadan satt ar att se det ur
ett genusperspektiv. Men vad innebér ett genuspespektiv? Nar man ska titta ur ett genusperspektiv sa géller de
att se saker och ting ur flera olika synvinklar och forsoka kasta av sig gamla férdomar, férestéliningar och
invanda tinkesatt. Genusperspektiv innebar att man ska synliggéra konsforhallandna och forsoka forandra och
utjdmna dessa via att skapa nya forhallningssatt och beteendemanster.

Projekt som drivs inom Leader Timrabygd skall strava efter att ha ett grundlaggande genusperspektiv

Fantastiska nipor i Mjalladalen
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6. Mal och forvantade effekter

Vi kommer att ha en halvtidsutvardering av vara mal 2011 for att justera dessa infor den senare delen av
projektet. Mal visar vart vi vill nd och indikatorer visar hur vi mater att vi foljer var strategi.

6.1 Overgripande mal landsbygdsprogram

Landsbygdsprogrammet skall skapa forutséttningar for fortsatt 6kad inflyttning genom ett attraktivt boende i
omradet. Stotta och utveckla samverkan mellan olika aktérer inom landsbygdsutveckling. Skapa forutsattning for
att 6ka turistnaringen och foretagsutveckling genom lokala initiativ. Dessa 6vergripande mal har delats in i olika
temaomréaden som pa olika sétt stoder de dvergripande malen.

Styrande ar landsbygdsprogrammet tre malomraden:
o  FOrbéttra jord- och skogsbrukets konkurrenskraft
e Forbattra miljo och landsbygdens markomraden
o Forbéttra livskvalitet, bredda foretagande och frdmja utveckling av landsbygdsekonomi

Axlarna in om landsbygdsprogrammet &r:
e Axel 1: Forbattra konkurrenskraft i jord- och skogsbrukssektorn
e Axel 2: Forbattra miljon och landskapet
o Axel 3: Diversifiering och forbattrad livskvalitet pa landsbygden

Horisontella kriterier i landsbygdsprogrammet ar
e Milj6- och hallbar utveckling

Kompetensutveckling

Ungdomar

Integration

Jamstalldhet

Stark konkurrenskraft

Vi har ingen lokal prioritering pa kompetensutveckling och starkt konkurrenskraft. Det innebar dock inte att vi
inte kommer att se till dess kriterier. De kommer att finnas med som ett 6vergripande krav och dnskemal.

6.2 Mal for Leader Timrabygd

Inom programperioden 2007-2013 vill vi vara en part till att uppna féljande mal inom Timra

24 nya foretag i Timrd direkt genererade via projektet

Forbattrat foretagsklimat i Timra (Svenskt naringsliv)

Okad befolkning p& landsbygden i Timrd (Hassjo, Ljustorp, Tynderd)
15 % fler kommersiella gastnatter i Timrd (Mitt-Sverige turism)

6.3 Indikatorer

Aktivitetsindikatorer:
Dessa indikatorer har som avsikta att méta om vi féljer var strategi och utvecklingen gar at ratt hall.

Landsbygdsprogrammet indikatorer kommer att métas, nar dessa ar faststallda
Antalet projekt per temaomrade

Antal projekt per horisontellt kriterier

Antal nysvenskar aktiva i projekt

Antal foretag genererade av vara projekt

Antal arbetstillfallen genererade av vara projekt

Antalet nya och utvecklade besoksmal som genereras av vara projekt
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For att se Leader Timrabygds eventuella paverkan pa hela kommunen kommer vi att folja upp ett antal av den
statistik som vi har presenterat i vara bakgrundfakta. Om Leader lyckas i sitt arbete, bor vi se resultat dar, dven
om det inte uteslutande beror pé projektens arbete.

Resultat indikatorer allmant i kommunen:

Antalet foretag (mén, kvinnor)

Antal nya foretag (mén, kvinnor)

Foretagsklimat

Foretagande i forhéallande till 1000 invanare och i forhallande till narliggande omraden
Antalet arsanstallda inom turism

Turismens omséttning enligt Mitturism

Befolkningsutveckling efter alder och kon

Befolkningsutveckling geografiskt

Bostadsbyggande pa landsbygd, enfamiljs och flerfamiljs (Ljustorp, Hassjo, Tynderd)
Antalet sysselsatta i jordbruket

Koslapp pé varen!
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7. Fbrening och LAG grupp

7.1 FOreningen

Den ideella foreningen Leader Timrabygd har bildats och har en interimsstyrelse som verkar fram till den forsta
arsstamman som blir senast i september. Protokoll konstituerande, bilaga 1

Fdreningens hogsta beslutande instans ar stimman, som arligen hélls senast i maj manad. Medlemskap i
foreningen ar 6ppet for verksamma inom det geografiska omradet. Féreningar, foretag, organisationer och
offentliga blir medlemmar genom att betala in medlemsavgiften. Medlemsavgiften bestams pa ordinarie
arsstamma. Stadgar, bilaga 2

Leader Timrabygden &r projektagare och ansvarar for att fatta beslut om sokta projekt, for foreningens I6pande
forvaltning, for foreningens redovisning och skétsel i dvrigt.

7.2 LAG — gruppens sammansattning

Lag gruppen viljs pa féreningens arsstamma och ar densamma som féreningens styrelse. LAG-gruppen skall
bestd av 9 personer. Det skall vara en mangfald i geografi, bakgrund, kultur, alder, kén mm i gruppen.
Mangfalden tillses pa stimman da varje kommundel skall ha representanter. Konsperspektivet ska vara minst
40/60. Varierad alder skall efterstravas i den totala gruppen. Det ska vara 4 ledamater fran var offentlig sektor,
foreningsliv och foretag. Varje sektor skall dessutom ha 1 suppleant var. Val till LAG gors pé foreningens
arsstamma och till valberedning utses 1 person fran varje sektor pa arsstamman. Valberedningen foreslar
representanter som véljs slutgiltigt av stdmman.

Ungdomarnas intressen kommer att sékerstallas genom en kontaktperson i LAG som for fram och foretrader
deras synpunkter. Gruppen skall &ven sékerstallas viss beslutsrétt via sérskilda, av LAG &gda, ungdomsprojekt
med forenklad administration.

De valda bor ha ett genuint engagemang och god k&nnedom om och intresse for hela kommunen. Vi vill undvika
revirtankande och férega med gott exempel avseende samverkan och nytankande. Den valda LAG-gruppen bor

aven ha kompetens att bedéma ansokningar inom det omrade som man valt som strategiskt viktigt. Det &r viktigt
att deltagare i LAG-gruppen kan ta beslut &ven mot sin egen kommundel eller annan personlig intresseinriktning.

Under forstudien utsags en bollplanksgrupp med representanter fran kommunen, féretag och foreningsliv. Dessa
fungerar till viss del som interimistisk LAG-grupp och valberedning till dess att den forsta stimman har hallits.

7.3 Organisation och arbetsformer

For att det ska bli lyckade projekt i vart Leaderomrade avser vi att jobba praktiskt i nara samverkan med dels
enskilda projekt, lansstyrelse och andra Leaderomraden. Vi tror att erfarenhetsutbyte inom omradet och med
andra som varit verksamma lingre an oss, kan ge omradet verktyg att lyckas i sina ambitioner. Vi vill forega
med gott exempel och skapa nétverk for véra projekt dar man ska kunna lara sig av varandras erfarenheter. Det
innebar i praktiken att alla som far medel bevilja av oss, maste delta i erfarenhetsspridning och
natverksaktiviteter. Godkanda projekt deltar automatiskt i vart projektnitverk och utsedda projektledare skall géa
pa utsedd projektledarutbildning. Ett projekt &r inte ett enskilt projekt, utan en del i en storre helhet inom bade
leaderomradet, regionen, landshbygdsprogrammet och Leader internationellt. Att séka medel via Leader innebar
att man forpliktar sig att arbeta i enlighet med metoden.

Vi avser att tidigt informera och jobba parallellt med Lansstyrelsen for att underlatta deras mojlighet att ta
snabba beslut om lagligheten..

7.3.1 Leaderkontor och administration

Kontoret kommer att bemannas med en verksamhetsledare pa deltid. Verksamhetsledaren kommer att arbeta
aktivt for att hjdlpa sokande med ansokningar inom omradet, bereda arenden infor LAG-gruppens méten, foredra
arenden for LAG-gruppen, bistd med projektradgivning, genomféra projektuppféljning och arbeta med
annonsering och 6vergripande information om Leader Timrabygd. Verksamhetsledaren kommer ocksé
tillsammans med LAG gruppen, att starta upp verksamheten och skapa de rutiner som krévs.
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Verksamhetsledaren ar understalld LAG-gruppen som avgor prioriteringar i arbetsuppgifter. Vi kommer att
lagga vara administrativa rutiner, i form av till exempel diarieféring och ekonomi, pa utsedd personal i Timra
kommun.

7.3.2 Arbetsformer

Varje projekt som far ett positivt beslut ska efter laglighetsbeslutet starta projektet. Alla godkéanda projekt far en
handbok om hur projektet skall skotas praktiskt. Kontoret kommer att bistd med projektradgivning och folja upp
beviljade projekt. Vi kommer att genomfora utbildning av projektledare via samverkan med 6vriga
Leaderomraden. Vi kommer att efterstrava att utse en fadder till varje projekt som tillsammans med
verksamhetskontoret kan hjalpa projektet praktiskt.

7.3.3 LAGs roll i arbetet

Samtliga medlemmar i LAG kommer att arbeta i smé partnerskap for att uppna strategins mal och for att
informera om metoden och partnerskapet. Alla bevilja projekt kommer ocksa att f& en mentor i LAG gruppen.
LAG skall férega med gott exempel och pavisa hur Leadermetoden fungerar i praktiken. Bara genom LAGs
existens kommer samverkan mellan de olika sektorerna att starkas och tanken &r sedan att fa detta att sprida sig
vidare i hela Leaderomraden.

Landsbygdsvinter i Timrabygden
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8. Urvalskriterier vid projektansdkningar

Stréva efter att ha en trepartsamverkan mellan féreningsliv, foretagande och offentlighet. Samverkan
skall helst finnas fran start vid idé och planering av projekt for att sakerstélla ett lyckat projekt.
Férankring hoa alla parter skall ha skett fore ansokan till LAG.

Samverkan och samarbete i ndgon form skall finnas i alla projekt, férankring hos alla parter skall ha
skett fore ansokan.

Att ha en lokal forankring. Det skall vara nagot man vill géra och idéerna ska vara férankrade lokalt
innan man la&mnar in ansokan.

Projektet skall ha ett underifranperspektiv, det vill séga att den eller de berérda malgrupperna skall vara
involverade fran start, i projektet.

Projektet skall bidra dverforbarhet, det vill siga det ska kunna ga att sprida information och kunskap
utifran projektet till andra grupper, regioner och lander.

Strava efter att vara miljomassigt hallbara. Det innebér att man skall anvanda material och &mnen som
kan brytas ner och anvéndas i naturen och ta aktiv miljéhansyn i de omréade projekten avser att verka.
Projektet skall ha nytankande och/eller avse ndgot som ar nytt pa sin ort eller i sitt sammanhang.
Nytankandet kan ocksé ligga i arbetsmetoden. Projekt skall ej avse ordinarie verksamhet, investeringar
eller driftsatgarder.

Stréva efter ett entreprendriellt synsétt i projekten

Strava efter att arbeta med att forandra attityder som negativt paverkar var framtida utveckling som
omrade.

Strava efter att fa in nysvenskar bade avseende perspektiv, delaktighet och som malgrupp.

Stréva efter att fa in ungdomar bade vad galler perspektiv, delaktighet och som mélgrupp.

Vi kommer att folja upp projekten avseende hur man foljt vara urvalskriterier vid avslut och vid fasta
uppfoéljningsperioder efter projektets avslut. Uppféljning kommer att ske efter avsnitt 8 urvalskriterier. Det ska
da jamforas med den dokumentation kring projektets forhallande till urvalskriterier som gjordes vid
projektbeslutet i LAG. Tanken &r att se hur man lyckades félja sina ambitioner avseende vara urvalskriterier och
forhindra att man tappar bort metoden eller viktiga prioriteringar for oss i Timrabygden under projektets gang.
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9. Koppling till andra program och stédformer

Under arbetet med strategin och omradets Leaderansokan har hansyn tagits till andra planer inom kommunen
och lanet. Tanken med det &r att vart leaderomrade ska fungera som en del i en storre helhet, dar vi dels forsoker
arbeta mot samma mal som de 6vergripande planerna. For att ge vara Leadersokande en bild av vilka planer och
stodmaojligheter som finns gor vi en kort sammanfattning.

9.1 Utvecklingsprogram och planer

9.1.1 Utvecklingsprogram pa lansniva

Den dévergripande strategiska utvecklingen for det regionala utvecklingsarbetet formuleras i det regionala
utvecklingsprogrammet, Vision Vasternorrland 2010. Utvecklingsprogrammet specificeras i strategiska
sektorsprogram. Dessa ar: Turismutvecklingsstrategi, Strategi for landsbygdsutveckling, Kulturmiljéprogram,
Regionala miljomal, Regional transportplan och Regionalt tillvéxtprogram. Det som har mer direkt paverkan pa
oss ar framforallt Regional genomfdrande strategi for Sveriges landsbygdsprogram, Strategin for
landsbygdsutveckling - ”Arena Landsbygd” och Turistutvecklingsstrategin

Regional strategi for Landsbygdsprogram
I Vésternorrlands 1&n finns en regional genomférandestrategi for det svenska landsbygdsprogrammet under tiden
2007-2013. Visionen i programmet utgar fran ”Arena Landsbygd”.

Malen &r att:
e Skapa konkurrenskraftiga och I6nsamma foretag pa landsbygden
e  Genom aktivt jordbruk framja ett dppet odlingslandskap
e  Genom lokala initiativ och lokalt engagemang skapa en attraktiv miljé pa landsbygden for boende och
rekreation.

Fokusomraden ér:

Utveckla de areella naringarna
Foretagande

Férnyelsebara energikallor
Attraktiva livsmiljoer
Besoksnaringen

Lokalt engagemang och samverkan
Horisontella fokusomraden &r:
Jamstalldhet/integration
Regionala miljomal

Utvald milj6

Vi anser att vi mycket val foljer de fokusomréaden som finns regionalt i var strategi. Vi har ingen prioritering pa
de areella naringarna, men det betyder inte att de &r oviktiga. Var huvudinriktning ligger pa det tredje malet,
vilket minskar fokus pa jordbruk i strategin.

Arena Landsbygd

Arena Landsbygd ar en strategi for landsbygdsutveckling | Vasternorrland. Visionen sager att utveckling ar en
social process dar ansvarstagande aktérer samordnar sina handlingar och att landsbygdsutveckling kraver arenor
for moten mellan landsbygdens utvecklingsaktorer.

Den har 5 insatsomraden:
Insatsomrade 1: Livskraftiga foretag och fler arbeten
Malen ar:

e  Fler foretag, sarskilt bland kvinnor

o  Fler tillvaxtforetag
o Okad sysselsattning, sarskilt inom jord- och skogsbruk, fornybar energi och beséksnaringen.

Insatsomrade 2: Attraktiv livsmiljé med en god serviceniva
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Malen ar att:

Okad inflyttning till och mangfald pa landsbygden

Fler attraktiva bostadsomraden

Bibehallen eller forbéattrad tillganglighet till service

Bibehallen eller forbattrad tillganglighet till kultur- och fritidsaktiviteter

Insatsomrade 3: Tillgangliggorande infrastruktur
Malen &r att:
e  Forbattra farbarhet pa vagarna
o Bibehallen eller forbattrad kollektivtrafik
e Fortsatt utbyggnad och 6kad anvandning av bredband
e Fullstandigt utbyggd mobiltelefoni

Insatsomrade 4: Hallbara natur- och kulturmiljcer
e Malen ér att:
e Okad och ny anvandning av skogen och odlingslandskapet som resurs
e Bevarat 6ppet landskap
e Bevara biologisk mangfald och kulturmiljo
o  Okad tillganglighet till natur- och kulturmiljon

Insatsomréade 5: Lokalt inflytande och samverkan

Malen &r att:

Okat deltagande i lokala och regionala utvecklingsprocesser

Okat lokalt inflytande 6ver produktionen av service

Fordjupad samverkan mellan offentliga, privata och ideella akttrer
Intensifierat erfarenhetsutbyte med andra regioner

Vi anser att var inriktning och inriktningen i Arena landsbygd stammer val Gverens pa rubrikniva, dven om var
inriktning och vart utférande blir p& en mer lokal niva.

Turistutvecklingsstrategi

Strategiarbetet utfordes i nara samverkan med naringen i lanet och galler fran 2007 till 2010. Arbetet har
organiserats kring tre destinationer i lanet: Sundsvallsomradet (Sundsvall och Timra), Hoga Kusten (Harngsand,
Kramfors och Ornskéldsvik), samt Skogslandet med dlvdalarna (Sollefted och Ange). Strategin konstaterar att
Vasternorrland har goda forutsattningar for tillvaxt och 6kad sysselsattning. Konferensstaden Sundsvall och
Birsta kopstad ar tva etablerade destinationer som idag attraherar ett stort antal bestkare regionalt och nationellt.
Analysen i det regionala utvecklingsprogrammet, Vision Vasternorrland 2010, visar att ocksa att lanets kultur-
och naturmiljéer har en betydande turistisk potential, nationellt och internationellt. Hoga kusten dr ett
véletablerat varumarke. Alvdalarna hyser kultur- och naturmiljéer med betydande turistisk potential.

Strategins dvergripande syfte &r att framja tillvéxt och sysselséattning inom bestksnaringen i lanet, d&ven utanfor
det idag relativt val utbyggda Sundsvallsomradet, genom att tillhandahalla ett sammanhéllet perspektiv for
bestksnaringens utveckling inom ramen for det regionala utvecklingsarbetet.

Strategin &r uppbyggd kring tre destinationer — Sundvallsomradet (Sundsvall och Timra), Hoga kusten
(Harndsand, Kramfors och Ornskoldsvik) och Skogslandet med alvdalarna (Sollefted och Ange) — samt atta
atgardsomraden. Indelningen i destinationer skall ses som ett forsta steg i riktning mot ett mer
destinationsbaserat arbete for besoksnéringens utveckling i lanet. Inom respektive destinations huvudinriktning
finns givetvis inslag av annan turistisk verksamhet som &r angeldgen att varna och utveckla. Det &r ocksa
sannolikt att ytterligare destinationer kan tillkomma i framtiden. De atta atgardsomraden som identifieras
beddms dock vara giltiga for destinationsutveckling generellt i lanet.

Destination Sundsvallsomradet ar huvudsakligen koncentrerad till affdrs- och shoppingturism i Sundsvalls stad
och Birsta kopstad. Men destinationen rymmer ocksa ett brett utbud av mer sméskalig natur- och kulturturism. |
Timréregionen ser strategin fordelar och méjligheter med att samarbeta med Birsta kopstad. Ovriga omrade som
lyfts fram ar Timradalen, Indalsalven med deltat och fisket i Bergeforsen, Ljustorpsdalen, Logdo vildmark,
Sorakerslandet med sitt kustomréde samt Astén ar exempel pd omréden med stor turistisk potential.
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Vi anser att var strategi stimmer och arbetar i enlighet med turiststrategin i lanet

Regionala tillvaxt programmet (RTP)

Arbetet for att genomfdra strategin for naringslivsutveckling sker inom ramen for Vasternorrlands
tillvaxtprogram, vilket ar under omarbetning. Programmet kommer naturligtvis att beaktas pd samma satt som
om det funnit vid strategins skrivande, nér det presenteras.

9.1.2 Regional utvecklingsstrategi pa Landstinget

Landstinget har sammanstéllt en regional utvecklingsstrategi som stracker sig mellan 2008 och 2013. Avsikten
med strategin &r att den ska fungera som ett styrdokument i strukturfondsperioden som stracker sig fram till ar
2013. Landstinget trycker pa det regionala utvecklingsarbetet i lanet for att alla insatser ska na 6nskad effekt.
Man lyfter ocksa fram fragan om globalisering och klimatférandring och hur det kommer att paverka
Vasternorrland. Man lyfter fram tre utmaningar i l&net inom sin strategiska inriktning. Det representerar tre
langsiktiga processer som man anser kravs for att fornya och forbattra den valfard som byggds upp:

Utmaning 1: Det nya tdnkandet, de nya néringarna

e  Kreativa ndringar

e Entreprendrskap och foretagande

e  Attraktiv gleshet
Demokratiférnyelse genom starkt delaktighet
Utmaning 2: Den berikande mangfalden
Jamstélldhet och genusperspektiv
Stimulerande méangkultur
Ungdomars utvecklingsmojligheter
Utmaning 3: Den goda miljon
Klimatneutrala l6sningar
Kretsloppsanpassning

Vi anser att var strategi Gverensstammer och arbetar i samma anda som Landstingets utvecklingsstrategi.

9.1.3 Program pa kommunal niva

Timrd kommun har i dagslaget annu inget landsbygdsprogram. Daremot har man en kommunvision, Vision
2015. Visionen lyfter fram medborgarperspektiv, processperspektiv, medarbetarperspektiv, ekonomiperspektiv
och utvecklingsperspektiv. Kommunens mal ar uppdelade pa tillvaxt, kommunal service, livsmiljo,
personalpolitik och ekonomi.

Inom tillvaxt ar malet att fram till 2015 ha uppnatt en befolkning pa 18 500 personer. Det ska ske genom tillvéxt
i ndringslivet, genom att vara en regional knytpunkt ur transportsynpunkt och genom att vara ett attraktivt
boendealternativ. Inom kommunalservice ar mélet att alla medborgare ska motas av forstklassig och effektiv
service. Inom livsmiljo ar malet att det ska vara en god livsmiljo, en personlig livskvalitet och en hallbar
utveckling. Kommunen ska ocksa vara en god arbetsgivare och uppritthélla ekonomisk handlingsfrihet.

Vi anser att det finns en stor dverensstammelse mellan Vision 2015 och var strategi.

9.2 Avgransning i forhallande till andra stodformer

I forhallande till andra stodformer handlar det framférallt om att var strategi maste ta hansyn till och avgransa sig
i forhallande till andra EU program. Leader avgransas framforallt i form av sin lokala inriktning och sin
specifika arbetsmetod. Det &r viktigt att k&nna till att Leader &r ett komplement till 6riga stédformer inom EU
och att man inte kan soka inom mer &n ett program for sitt projekt. Vi problem och osékra projekt kommer
fragan att tas upp till dialog med leaderansvariga pa Lansstyrelsen. | de fall nya EU program uppstar under
perioden kommer gransdragning dven att ske och diskuteras med de ansvariga for dessa program.

9.2.1 EU, Landsbygdsprogrammet

Insatser for att stodja landsbygdens utveckling genomférs bade in om ramen for regionala
strukturfondsprogrammet och inom landsbygdsprogrammet. De storsta synergierna kommer att finnas i fragor
som ror frdmjande av foretagande, tillvéxt och sysselséttning.

Malsattningen ar att utveckla landsbygden genom att stirka foretagens konkurrenskraft samt dka livskvalitet och
attraktionsvarde. Medel fran landsbygdsprogrammet kan sokas som foretagsstod, projektstod eller for insatser i
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ett Leaderomrade. Lansstyrelsen tar emot ansokningar och kommer att fatta beslut om medel. Leader &r en del i
landsbygdsprogrammet

Végledande for avgransningar mellan landsbygdsprogrammet allméant och Leaderinsatser &r att Leader &r mindre
projekt, ej enskilda foretagsstdd och i enlighet med Leadermetoden.

9.2.2 EU, Regionala strukturfondsprogrammet, mal 2

Insatser for att stodja landsbygdens utveckling genomférs bade in om ramen for regionala
strukturfondsprogrammet och inom landsbygdsprogrammet. De storsta synergierna kommer att finnas i fragor
som ror framjande av foretagande, tillvaxt och sysselsattning. Programmets 6vergripande mal ar hallbar
konkurrenskraft, fornyelseférmaga och attraktivitet for fler jobb, fler féretag och mer dynamiska
arbetsmarknadsregioner. De huvudsakliga insatsomradena for atgarder ar fornyelse av naringsliv, energi och
miljodriven utveckling samt tillganglighet och attraktivitet.

Nutek, som &r forvaltande myndighet, tar emot och bereder ansékningar om std. Beslut fattas efter en bindande
prioritering i strukturfondspartnerskapet for Mellersta Norrland.

Végledande for avgransning mellan Leader och strukturfonden &r att regionala strukturfondsprogrammet
hanterar mer évergripande fragor och Leader arbetar mer lokalt.

9.2.3 EU, Europeiska fiskefonden EFF

Inom Europeiska fiskefonden stods framférallt traditionell fiskendring, men aven diversifiering av verksamhet
inom bl a sarskilda fiskeomraden. Sveriges fiskeomraden &r annu ej utsedda och i de fall vara omrade
dverlappar geografiskt med ett fiskeomrade in om fiskefonden, kravs det att avgransningar fortydligas sa att var
strategi och strategin for fiskeomradet kompletterar varandra.

9.2.4 EU, Territoriellt samarbete, mal 3

Det nya Mal 3 syftar till att starka utvecklingssamarbetet mellan regioner i olika medlemslander. Det finns tre
former for samarbete; granséverskridande (A), transnationellt (B) och interregionalt (C). De ger for lanet tillgang
till totalt atta program for gemensam utveckling inom prioriterade omraden, till exempel innovationer, miljo,
utbildning och FoU.

Vasternorrland ingér i A-program ges ytterligare méjligheter att delta i europeiska utvecklingsprojekt
tillsammans med regioner som ligger nara oss i Norge och Finland. Det &r viktigt att under genomférandefasen i
Leader Timrabygd forsoka identifiera koppling och dynamiska samspelsmojligheter pa program- och
projektniva.

Osaker avgransning i fornallande till Leader, som utreds narmre senare, hansyn kommer dock att tas.

9.2.5 Nationella socialfondsprogrammet

Overgripande mél for programmet ar okad tillvaxt genom god kompetensférsorjning och ett okat
arbetskraftsutbud. Det nationella programmet har preciserats i en regional plan fér Mellersta Norrland. Planen
har utarbetats av strukturfondspartnerskapet med utgéngspunkt att starka det regionala inflytandet 6ver
anvandningen av tillgangliga medel.

Osaker avgransning i fornallande till Leader, som utreds mera senare, hansyn kommer dock att tas

9.2.5 Regionalpolitiska foretagsstod

For att framja en hallbar tillvéxt i foretag och regioner, med ytterligare varaktiga jobb for bade kvinnor och man,
kan foretag som planerar investeringar i maskiner/utrustningar/byggnationer, eller marknadsféring och
produktutveckling mm som inte hor till den normala driften, anstka hos Lansstyrelsen eller NUTEK om statligt
regionalpolitiskt stod. Stodet skall alltid kombineras med en egen insats, en grundfinansiering fran foretaget.

Innehaller bl a stédformen regionalt investeringsstdd RIS och regionalt bidrag for foretagsutveckling FUB. Hela
Timrd ingdr i B, vad galler RIS och avseende FUB har vi ratt till 25 % stod.

Har finns rena foretagsstod och dessa avskiljs relativt enkelt i och med att Leader inte ger stod som pa nagot satt
gynnar enskilda foretag ekonomiskt.
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10. Samverkan och samarbete

Inom Leader Timrdbygden ser vi samverkan och samarbete som en grundbult for vart arbete. Vi kommer att
strava efter att utbyta erfarenheter. Samverkan kan ske geografisk, inom olika sektorer eller med inriktning pa
teman. Den kan genomfdras i form av studiebesok, samverkansprojekt, gemensamma projektdagar, nyttjade av
varandras resurser och kunskaper.

Vi kommer ocksa att uppmuntra vara godkanda projekt att delta i moten, studiebesok och annat for att 6ka
overforbarheten mellan projekt bade inom Leader Timrabygd och med andra Leaderomréden och intressanta
samarbetsparter.

10.1 Regionala Leaderomraden

Leader Timrabygd ska samverka regelbundet och nara med narliggande Leaderomraden som "Hdga kusten”,
Mittland och 3samomradet. Vi bor sa fort som majligt hitta samverkansformer och gemensamma projekt. Vi
ligger alla i ett naromrade med likartad struktur och likartade forutsattningar och borde ha gemensamma vinster i
samverkan. Framforallt avseende Sundsvall- och Harngsandsomradet finns stora gemensamma intressen. Dessa
omraden &r idag pendlingsomraden fér manga av vara invanare.

Vi bor ocksa s fort som méjligt utreda mojligheter for att dela erfarenheter, eventuellt dela tjanster, projektdagar
och utbildningar for att vara s3 kostnadseffektiva som majligt.

10.2 Ovriga EU projekt

Vi kommer ocksa efterstrava att vid behov samverka med de mal 2 projekt som finns i Timra kommun med
omnejd.

10.3 Leaderliknande grupper

Med Leaderliknande grupper avses samarbetsparter som arbetar for landsbygdens utveckling. Dessa grupper kan
vara viktiga samarbetsparter inom olika omréden och vid olika projekt.

10.4 Nationellt och internationellt

Foreningen Timrabygd kommer att vara delaktig i det svenska Landsbygdsnéatverket inom Leader. Darigenom
skapas mojlighet for oss att utbyta information, erfarenhet och metoder.

Finns intresse, samverkansfordelar och majlighet kan ocksa interregionalt samarbete ske med andra
Leaderomraden i Sverige. Transnationellt samarbete kommer att stodjas om ekonomi, intresse,
samverkansfordelar och méjlighet kommer att finnas.

10.5 Organisationer och myndigheter

Leader Timrabygd ar en del i kommunens framtida Landsbygdsprogram och vi avser att fortsatta att samarbeta
nara med Timra kommun. Leader Timrabygd skall ocksa samverka med Gvriga regionala organisationer och
myndigheter som t ex LRF, Landstinget och Arbetsférmedlingen. P samma satt som det &r viktigt med lokal
dialog vill vi halla dérren och majligheterna 6ppna for en regional dialog med olika intressenter inom den lokala
utvecklingen. For att sakerstilla att dialog genomfors alagger vi oss sjalva att kalla till arliga uppfoljningsmoten
med ovanstaende intressenter. Dar vi ska ga igenom planering, méjliga samverkansomréaden. Vi kommer ocksa
att fororda att dessa organisationer utser en kontaktperson som ansvara for kontakten med Leader Timrabygd.
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Bilaga 1:

Vilka har deltagit i vara moten ?

Totalt antal moten och informationstillfallen:

11 méten
Varav 8 offentliga, 1 ekumeniska gruppen, 1 ungdomar, 1 fullmaktigemdote

Dessutom har vi haft arbetsgruppsméten och bollplanksméten som ej ar inrdknade

Totalt antal deltagare:

Minst 123 personer varav:

2 privatpersoner

43 politiska representanter

52 foreningsrepresentanter

18 foretags representanter

6 statliga representanter

2 Okénda

Okant antal ungdomar pa ungdomsmatet

Det har baserar sig pa vad dom registrerat sig som i var deltagarlista. Varje person finns alltsa bara med en gang
per mote ovan.

Nedan har vi daremot en upprakning pa olika typer av foreningar och féretag som funnits representerade och dér
kan en person representera tva olika organisationer. Samtidigt som det kan vara flera som kommer fran samma
organisation

Foreningar som representerats:
L6gdd Bruk intresseforening
Wifstavarvs historia

Olaslig idrottsférening i Timra
Sdrberge Intresseforening
Ljustorps socken ek forening
Ljustorps IF

Mijalladalens byalag, Ljustorp
Ljustorpsbélgarna

Lovbergs byalag, Ljustorp
Héssjo baptistférsamling
Frélsningsarmén i Timrd
Ljustorps Baptistférsamling
Timra pingstférsamling
Sandarnas férsamling, Bergeforsen
Timra Naturskyddsférening
Timra Norra Tradgardsférening
Héssjo byalag

Sorakers Folkets Hus

Sorakers konst & hantverksforening
Tynderé Bygdegardsforening
Destination Timra

Ljustorps Fritidsgard

Rdda korset

Timrd LRF avdelning

PRO Ljustorp

Foretagarna i Timra

Kovlands hockey
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Vastansjolokalen, Hassjo
Projekt L6gdo bruk
Ljustorps Fiskevardsforening

Totalt 30 foreningar

Politiska partier som representerats

Alla deltagare pa Kommunfullmaktige den 31/3
Centerpartiet

Ljustorps S forening

Samtliga politiska partier i kommunen

Foretag som representerats
Nilsson i Roken HB, Laggarberg
Villa Sendelbach, Vivsta
EAB Norrland; Ljustorp
Tomat-As, Ljustorp

Rogsta gard, Ljustorp
Ljustorps Handel

Design 56, Vivsta

PD Byggare, Ljustorp

Eternal Pictures, Vivsta
Saljtjanst Norden, Scraker

PH Vet, Laggarberg
Marianne Ritkonsult, Ljustorp
X-Art, ?

Humlans sl6jd, Ljustorp
Energiexperten, Ljustorp
Bolagsbolaget, Ljustorp

Totalt 16 foretag

Statliga intressen

Timra kommun
Timra forsamling
(Arbetsformedlingen pa bollplanksmoten)

Okéand tillhorighet

2 personer
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Indikativ Budget
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Indikativa budgeten kan andras under programperioden pga centrala direktiv

Axlar ur Axel 1 Axel 2 Axel 3 Drift Sam- Summa
landsbygdsprogram | Forbéttra jord- | Forbattra miljon | Forbattra verkan
met och & landsbygdens | livskvaliteten,
skogsbrukets forvaltning bredda
konkurrenskraft foretagandet och
frémja
Temaomraden och utvecklingen av
kriterier landsbygds-
ekonomi
Infrastruktur/ 2% 32%
service 25% 5%
Attraktivt boende
Foretagande/ 2% 32%
entreprendrskap 5% 20% 5%
Besoksndring
Miljo 6% 4% 5% 5% 1% 21%
Attityd 10% 5% 15%
Summa 6% 9% 60% 20% 5% 100%
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